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"Als Landrat des sehr landlichen Landkreises Uelzen freue ich mich sehr, dass sich
,unsere‘ Ostfalia dieses Themas angenommen hat. Arbeiten und Leben auf dem Land
hat viele Facetten. Es gilt, Starken zu sehen, Chancen zu nutzen und gemeinsam an-
zupacken."

Heiko Blume

Die Realisierung der Veranstaltung wurde von der Landwirtschaftskammer Nieder-
sachsen und der Rentenbank unterstutzt.
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Vorwort

Dirk Plickat

Das neue Format des Dorftages wurde von den Veranstaltern mit der Absicht konzi-
piert, Studierende in offener Atmosphare und jenseits enger fachlicher Curricula Gber
Herausforderungen der Entwicklung des landlichen Raumes zu informieren und sie als
spatere Verantwortungstrager friihzeitig in fachliche Dialoge mit regionalen Akteuren
einzubinden. Ohne belastbares Interesse und fachliche Grundlagen fir die anspruchs-
vollen Aufgaben, landliches Gemeinwesen und Dorf als Lebensraum zu erhalten und
zukunftsfahig zu gestalten’, kann eine Vorbereitung auf spatere Verantwortungsiiber-
nahmen nicht gelingen. Zu berucksichtigen bleibt, dass in fragilen Sozialgefugen oft-
mals das Zusammenwirken sog. weicher Faktoren in schleichenden Prozessen dar-
Uber entscheidet, ob Modernisierungsprozesse in ihrer Ausgestaltung sozial vertraglich
gelingen. Zahlreiche grofd und zugig realisierte Modernisierungskonzepte vergangener
Generationen haben sich langst zu Dauersanierungsfallen entwickelt. Typisch fur sol-
che Kunstfehler vermeintlicher professioneller Expertise sind beispielsweise Stadtteile,
die statt eingeldster Zukunftsversprechungen konzentriert Problemlagen bieten und
heute als soziale Brennpunkte gelten. Wer jedoch in naiven Zugangen Gegenpole
hierzu im Dorf sucht und hierbei langsam und leise mit Iandlichem Leben assoziiert,
bewegt sich in heimatromantischen Marchen, in denen Verkehr und heutige Landwirt-
schaft ausgeblendet bleiben. Entwicklungen in landlichen Regionen sind ahnlich kom-
plex wie in urbanen Raumen, aber eben auch anders.

Was nun jedoch anders ist, scheint kaum fassbar zu sein, vor allem dann nicht, wenn
Modernisierungsprozesse und Sozialarchitekturen zumeist nur grob schematisiert in
stark vereinfachten Modellvorstellungen und aus dem Blickwinkel urbaner Perspektiven
vermittelt werden. Es bleibt einzugestehen, dass der landliche Raum eher selten in
seinen Chancen und Potentialen Thema in Hochschulen ist. In Vorlesungen und Semi-
naren wird als Folge haufig unreflektiert eine Distanz zum landlichen Raum transpor-
tiert. Gegenwartige und zukunftige Herausforderungen werden zu haufig auf Schlag-
worter reduziert. Die fur ein Verstehen erforderliche Anschaulichkeit fehlt. Das, was

Zum Begriff des Gestaltens vgl. u.a. bereits Rauner (1988), im Kontext Bildung vgl. Duis-
mann & Plickat (1995), zum Gestalten in der Sozialen Arbeit vgl. bspw. DBSH (2019). An-
knUpfend an zentrale Motivfiguren von Zivilgesellschaft seit der Aufklarung zentriert Gestal-
ten auf aktive demokratische Teilhabe und identifizierbare Mitverantwortung flir soziale,
6konomische und technologische Veranderungsprozesse im Sinne einer Beteiligungskultur.
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alltagliches Leben im Dorf ausmacht, bleibt weitgehend fremd. Und diese Fremdheit
birgt in sich die Gefahr, dass als Folge fehlender Nahe zur Bevoélkerung Wissenschaft
oft und viel Gber Menschen, aber eher selten mit ihnen spricht. Hochschule, die einsei-
tig auf GroRe, Weltgeltung in kurzfristigen Trends sowie auf rationalisierten Massen-
durchsatz und standardisierte Reproduktion von Prifungswissen setzt, treibt die Ent-
fremdungsprozesse zwischen urbanen und landlich regionalen Entwicklungen voran.

Hochschulen sind jedoch vielgestaltig und auch von grundlegender Bedeutung fiir die
Entwicklung landwirtschaftlich gepragter Regionen. Blicke in die bundesweite Land-
schaft zeigen entsprechend verankerte Profile. Beispielsweise steht die Hochschule
Weihenstephan? fiir eine Expertise, die nicht von GréRe abhangig ist. Allerdings liegt
bislang bei den Hochschulen, die sich in ihren Profilen auf den landlichen Raum aus-
richten, eine Zentrierung auf vorrangig naturwissenschaftliche, technologische, ékono-
mische und 6kologische Herausforderungen vor. Mechanisierung, Industrie, Transport,
Verkehr und Digitalisierung haben im landlichen Raum zu Prozessen struktureller
Wandlungen gefuhrt, die mit weit reichenden Veranderungen der Arbeits- und Lebens-
formen einhergehen, auf die wiederum Bildung und Soziales laufend anzupassen sind.
Passungsprobleme zwischen der Bildungs- und Sozialarchitektur einerseits und den
Lebensformen in landlichen Regionen andererseits beférdern Strukturschwache und
Abwanderung.?

Obwohl diese Zusammenhange auch in Deutschland eigentlich gelaufig sind und sich
im Alltag widerspiegeln, dominieren in sozial- und bildungswissenschaftlichen Studien
zu alten und neuen Formen der sozialen Frage Betrachtungen aus urbaner Perspekti-
ve. Es scheint, als hatten Bildungs- und Sozialwissenschaften die spezifischen Heraus-
forderungen des Lebens in landlichen Rdumen zu oft Ubersehen und vergessen. Die
Zentrierung auf stadtische Entwicklungen in den Debatten um die Zukunft des Sozialen
und des Bildungswesens blendet die Eigenheiten landlichen Lebens weitgehend aus
und gibt Ziele und Malstébe vor, die das Dorf als minderwertig stigmatisieren. Als Fol-
ge werden parallelgesellschaftliche Entwicklungen mit Abspaltungsprozessen befor-
dert. Sichtungen wissenschaftlicher Publikationen zeigen, dass Auswirkungen von Mo-
dernisierungsprozessen auf den ,Sozialraum Dorf* zwar historisch rekonstruktiv be-
trachtet werden. Forschungen und Projekte, die hingegen konstruktiv gegenwartsbe-
zogen den Blick auf die Frage richten, wie es der Bevdlkerung in landlichen Regionen
gelingt, bisher anschlussfahige Bewaltigungsstrategien zum Erhalt landlicher Sozial-

2 Vgl. Homepage https://www.hswt.de [letzter Zugriff: 10.06.2019].

Vgl. Erfahrungen mit politischen Reformmodellen zeigen den Bedarf eines Planens uber
mehrere Generationsspannen. So liegen bspw. zwischen den Massenauswanderungen aus
Sidschweden, die zeitweilig mehr als ein Viertel der Gesamtbevdlkerung Schwedens aus-
machten, und spurbaren regionalen Stabilisierungen durch grundlegende Umstrukturierun-
gen in der Bildungs- und Sozialversorgung Zeitspannen von gut zwei und mehr Generatio-
nen (vgl. Plickat u.a. 1997).
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raume zu nutzen und konsequent zukunftsfahig weiter zu entwickeln, sind weitestge-
hend Neuland fir Forschung und Lehre — und zudem noch zu vielen Studierenden
fremd. Auch die Debatten um Wiederbelebungen und Aktualisierungen von Erzeuger-
gemeinschaften, Genossenschaften, Ringen, Kreisen und Mikrokrediten bleiben zu-
meist auf den engen Kreis landwirtschaftlicher Produktion begrenzt und kénnen so in
ihren Potentialen fir die Gestaltung sozialer Sicherungen bislang bestenfalls in Aus-
nahmen genutzt werden.

Die aktive Einbindung von Studierenden Uber Vorbereitungs-, Unterstlitzungs- und
Dokumentationsaufgaben sowie in der Publikation der Ergebnisse des Symposiums
erfolgt daher aus einer Reihe von Griinden, von denen stellvertretend drei zu nennen
sind.

e Es reicht nicht, Studierende im Studium nur Uber urbane Probleme und Bewal-
tigungsstrategien zu informieren. Ohne belastbare Wissensgrundlagen uber
zentrale Entwicklungslinien landlicher Raume werden parallelgesellschaftliche
Entwicklungen Generationen Ubergreifend auch von Hochschule beférdert.

¢ Landliche Regionen bendtigen qualifizierten Nachwuchs und Menschen, die be-
reit sind, als professionell Unterstitzende mit geeigneten Instrumenten dazu
anzustiften, den ,Sozialraum Dorf* zukunftsfahig mit zu gestalten.

¢ Nicht wenige Studierende entdecken ungeplant fur sich im Studium den ,Sozial-
raum Dorf“, haben jedoch als Arbeitsperspektive bislang nur ein Berufspendeln
in urbanen Raumen im Kopf. Ein Leben und ein Arbeiten im Dorf ist fir viele
(noch) nicht vorstellbar, solange Anknupfungspunkte fehlen.

Diese grob skizzierten Motive kennzeichnen die Idee des Dorftages: Studierende als
spatere Verantwortungstrager treffen in kontemplativer Atmosphare zentrale Akteure
aus Politik und Wirtschaft des landlichen Raums. Im Lernort Museum werden durch
Zeitlupen Blicke auf zukunftige Herausforderungen geworfen und gemeinsam maogliche
Handlungsstrategien verhandelt. Als Veranstalter bedanken wir uns ganz herzlich fir
die profunde Unterstitzung durch Politik und Wirtschaft trotz Gbervoller Terminkalen-
der.

Leitthema des ersten Dorftages ist die Zukunft der sozialen Frage im landlichen Raum.
Der gewohnte Blick auf Modernisierungsprozesse richtet sich seit Generationen auch
in Hochschule vorrangig auf Stadt und Industrie. In Zeiten von Industrie 4.0 sind die
Systeme sozialer Sicherungen an aktuelle Anforderungen anzupassen und auf zukinf-
tige Herausforderungen auszurichten. Bildungs- und Sozialberichte verweisen schon
langer auf Risiken sozialer Spaltungsprozesse und auch darauf, dass sich parallelge-
sellschaftliche Strukturen zu verfestigen drohen. Wohl bedingt durch weitlaufig ge-
wohnte Fokussierungen werden Parallelgesellschaften nahezu ausschlieRlich mit ur-
banen Raumen, unbewaltigten Folgen neuerer Migrationsprozesse und kulturellen Dif-
ferenzen assoziiert. Befunde und Berichterstattungen zum landlichen Raum sind sel-
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ten. Und das, worlber berichtet wird, zentriert oft auf Strukturschwache und Abwande-
rung in Verbindung mit demographischen Wandlungsprozessen. Es scheint, so eine
These (vgl. Heyder & Plickat 2017), als hatten sich Uber Generationen die Entwicklun-
gen urbaner und landlicher RAume so weit voneinander entfernt, dass sich eigentlich
schon langst parallelgesellschaftliche Phanomene in wechselseitigen Wahrnehmungen
verfestigt haben. In dominanten und hier absichtlich plakativ vereinfachten Leitvorstel-
lungen steht Stadt fur vielfaltige Chancen, fir Versorgungssicherheit, flir Prosperitat,
Innovation und Zukunft und somit als Lebensraum fir ,Modernisierungsgewinner®.
Land hingegen wird oft leichtfertig als Ort der ,Gestrigen und ,Modernisierungsverlie-
rer‘ abgewertet, zugleich jedoch haufig mit naturidyllischen Kitschpostkartenmotiven
assoziiert. Beidseitig spiegeln sich in den Bildern von Stadt und von Dorf Entfremdun-
gen und Zerrbilder. Nur selten werden Vorstellungen Uber den jeweils anderen Sozial-
raum eingehender reflektiert. Griinde genug also, gemeinsam zu versuchen, wieder
mehr Nahe zwischen Stadt und Land herzustellen. Denn nur, wenn auch das Dorf als
Lebensraum in die Betrachtungen zur Zukunft der Systeme sozialer Sicherungen ein-
bezogen wird, kdnnen zukunftsfahige Konzepte fur alle gefunden und realisiert werden.

Im Zuge der ohnehin anstehenden Revisionen und Aktualisierungen im System sozia-
ler Sicherungen gilt es, die Verschiedenheiten zwischen Stadt und Land zu sehen und
wegen der Differenzen auch differente Entwicklungsstrategien zu suchen und zu ent-
wickeln. Dies kann nur gelingen, wenn gerade auch bei Studierenden als spateren
Verantwortungstragern grundlegend das Dorf als gleichberechtigter aber eigenstandi-
ger Lebensraum einbezogen und mitgedacht wird. Dies erfordert geistige Beweglich-
keit ebenso, wie auch die Bereitschaft zu konstruktiver Kritik. Manche verfestigten
Denkgewohnheiten sind ebenso abzulegen wie bequeme Vorstellungen, Antworten auf
die soziale Frage nahezu ausschlieBlich individualisiert und monetarisiert in Katalogen
maoglicher Leistungsanspruchsberechtigungen zu denken.

Bei den Betrachtungen zur Zukunft der sozialen Frage im landlichen Raum sollten zu-
mindest drei Potentiale berlcksichtigt werden,

e Es ist der Landbevolkerung bis heute gelungen, sich auch unter hartesten Be-
dingungen eigene Strategien der Bewaltigung von Herausforderungen der Mo-
dernisierung zu stellen.

e Im Vergleich zur Landwirtschaft haben sich viele Schlusseltechnologien, Wirt-
schaftsmodelle und Leitindustrien als ausgesprochen kurzlebig erwiesen.

e Gerade in Zeiten der Not und wirtschaftlicher Krisen zeigen sich landliche
Raume als besonders belastbar und erbringen Uber die Sicherung der Ernah-
rung hinaus bedeutende sozial integrative und inklusive Leistungen.

Ohne Wertschatzung und auch ohne Unterstitzung unterliegen Dorfgemeinschaften
den Risiken, als kleine, regionale und im gesamtpolitischen Kréaftespiel eher leise Han-
delnde im Stillen an Uberforderungen zu zerbrechen. Was dann folgt ist bekannt. Leis-
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tungstrager wandern ab. Schwachere bleiben zuriick, sind isoliert und unterversorgt.
Im Zentrum des Fachforums und des Planspiels wahrend des Dorftages steht deshalb
konstruktiv die gemeinsame Auseinandersetzung mit Strategien und Modellen einer
gestaltenden ,best practice”. Es geht also darum, exemplarisch zu konkretisieren, wie
mit allen Menschen in der Region die soziale Sicherung von Zukunftsfahigkeit vor dem
Hintergrund von strukturellen Wandlungsprozessen und Abspaltungsrisiken gelingen
kann. Landwirtschaft 4.0 und Dorfleben in Zeiten ausgesetzter flichendeckender Digi-
talisierung werden hierbei nicht traditionell berufspadagogisch als Fragen nach Qualifi-
zierungswegen diskutiert. Der Blick wird darauf gerichtet, wie lokale Bevolkerung ver-
starkt (wieder?) in Entwicklung ihres Lebensraumes Dorf und der aktiven Einbindung in
dorfliche, komplementare und zum Teil auch in Leistungsgemeinschaften selbst zu
erzeugende Komponenten im System regionaler sozialer Sicherung eingebunden wer-
den kann.

Wer es wagt, die Frage zu stellen, warum Menschen trotz faktischer und gefiihlter
Nachteile weiterhin in Ddrfern leben und leben wollen, wird auf stadtischem Leben
weitgehend fremde Qualitadten stoRen. Aussagen, wie sie beispielsweise die Suche
unter ,Unser Dorf hat Zukunft® oder ,Dorferneuerung“ ausweist, benennen preiswertes
Eigentum, flhlbare Natur, weniger Hektik, mehr Uberschaubarkeit, mehr Raum zum
Leben und eine soziale Ordnung, die durch mehr Nahe, Vertrautheit und gefihlte Si-
cherheit sowie mehr Sicht- und Erkennbarkeit im Alltag gekennzeichnet ist. Manche
dieser Standortfaktoren mdgen zwar unscharf erscheinen, weisen jedoch Entwick-
lungsrichtungen fur Bildungs- und Sozialarchitekturen ebenso aus wie auch fir Hand-
lungsfelder dorfgemeinschaftlicher Aufgaben.

Und festzuhalten bleibt auch, dass es im landlichen Raum durchaus gelungen ist, mit
eigenen Strategien und Konzepten auf bisherige Herausforderungen der Modernisie-
rung zu reagieren, denn sonst waren keine Lebensgrundlagen der ansassigen Bevol-
kerung erwirtschaftet worden. Ausgehend von faktischen Differenzen in den Entwick-
lungen urbaner und landlicher Rdume bleibt provokativ zu fragen und die Bevdlkerung
unterstitzend zu sondieren, ob landliches Leben mit seinen spezifischen Herausforde-
rungen von der Bevdlkerung nicht seit Generationen eine andere und zugleich durch-
aus auch regional angepasste Form des aktivierenden Sozialstaats abfordert, die zu-
nachst anders und eben nicht vorrangig defizitdr zu urbanen Entwicklungen zu sehen
ist. Es scheint, als wirden beispielsweise Identifizierbarkeit, Verlasslichkeit, hohe An-
forderungen an Eigenstandigkeit und Mitverantwortung, Leben in Gemeinschaften mit
erkennbaren Solidarlasten, kurze Entscheidungswege, ausdifferenzierte soziale Regu-
lationen, personliche Préasenz und Konsens einer Arbeitsethik Eckpunkte fur eigene
Formen der Integration und Inklusion in Arbeit und dérfliches Leben bilden. Zu fragen
ist daher, ob und in welchen Formen diese eigenen, spezifisch landlichen Wege unter-
stitzt und durch Mitwirkung von Hochschule weiter entwickelt werden kénnen.

Die Beitrage in diesem Band folgen diesem Auftrag konstruktiv.
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Ulrich Brohm, Museumsdirektor, bietet in seinem Gruwort als Gastgeber und Mitorga-
nisator Orientierungshilfen zur Bedeutung eines Freilichtmuseums als Lern- und Be-
gegnungsort in einer landlichen Region.

Detlef Gaus, Hochschullehrer in Suderburg, skizziert in seinen Ausflihrungen Spezifika
des landlichen Raumes im Hinblick darauf, welche zentralen Herausforderungen die
Betrachtung als Bildungs- und Sozialraum aufwirft.

Frank Eger, Hochschullehrer in Suderburg, konkretisiert konstruktive Potentiale und
weist beispielhaft aus, was Konzepte der Lésungsorientierung fur Entwicklungen im
landlichen Gemeinwesen bieten konnen.

Henning van den Brink, Hochschullehrer in Suderburg, weist auf der Grundlage von
sozialwissenschaftlichen Recherchen aus, dass der landliche Raum sozialwissen-
schaftlich bislang weitgehend Ubersehen wurde. Welche Konsequenzen mit diesem
,blinden Flecken“ in der wissenschaftlichen Betrachtung des landlichen Raumes ein-
hergehen, wird von ihm am Ende seiner Betrachtungen bilanziert.

Matthias Heyder, Abteilungsleiter der Landwirtschaftskammer in Niedersachsen, kon-
kretisiert in seinem Beitrag exemplarisch zentrale Herausforderungen heutiger Land-
wirtschaft, skizziert Hauptentwicklungslinien und erlautert anhand ausgewahlter Mo-
dellprojekte landwirtschaftliche Strategien nachhaltiger Zukunftssicherung.

Klaus Hollenberg, Direktor der Rentenbank in Frankfurt a.M., und Dirk Plickat haben
das Medium des Planspiels didaktisch aufbereitet und bieten anknipfend an Heraus-
forderungen in der Entwicklung des fiktiven Dorfes Klein Bdlken, Konkretisierungshilfen
und Ansatzpunkte, um die schwierigen Aufgaben des Transfers von Modellvorstellun-
gen von der Planungsphase in die Realitat zu Ubertragen.

Im studentischen Forum sind einige Beitrage der teilnehmenden Studierenden und ihre
Ideen und Vorstellungen zur Férderung von sozialen Entwicklungen in Klein Boélken
ausgewiesen.

Ein Bericht aus der Allgemeinen Zeitung, Uelzen, wirft Schlaglichter auf die Atmospha-
re der Veranstaltung.

Allen Unterstitzern und Mitwirkenden bleibt fir das besondere Engagement zu dan-
ken, ohne das der Dorftag nicht erfolgreich hatte realisiert werden kénnen. Dank gilt
auch Mitja Wirzbicki, der die Vor- und Aufbereitung der Manuskripte fur die Veroffentli-
chung in diesem Sammelband tatkraftig unterstitzt hat.

Suderburg im Juni 2019
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Das Museum als Begegnungsort.
Der Suderburger Dorftag im Museums-
dorf HOsseringen

Ulrich Brohm

Anfang 2015 schlossen das Museumsdorf Hosseringen und die Ostfalia Hochschule
fur angewandte Wissenschaften am Campus Suderburg einen Kooperationsvertrag
(vgl. Brohm 2016). Ziel der Vereinbarung ist es, die Ausbildung und praktische Betreu-
ung von Studierenden der Fakultdt Handel und Soziale Arbeit zu férdern und qualitativ
zu verbessern, um das erhebliche Innovationspotenzial einer engen Zusammenarbeit
zwischen Praxis und Wissenschaft fiur beide Partner zu erschlieRen. Durch das Ange-
bot von Praktika sowie die Betreuung von praxisorientierten Abschlussarbeiten und
Forschungsprojekten unterstitzt das Museumsdorf die Hochschule bei der Umsetzung
einer anwendungsorientierten Lehre. Fur das Museum bietet diese Kooperation die
Méglichkeit, fehlende Kapazitaten im Bereich Forschung zu erganzen und das wissen-
schaftliche Know-How der Hochschule in die Museumsarbeit einflieRen zu lassen.

Anknupfungspunkte fur die Zusammenarbeit der beiden Institutionen hatte es schon
vorher gegeben. So bewahrt das Museumsdorf seit 1994 Archivalien der ehemaligen
Wiesenbauschule in Suderburg sowie der Karl-Hillmer-Gesellschaft einschliellich der
Sammlung Baumgarten auf. Studierende der damaligen Fachhochschule Suderburg
waren an der Realisierung der 2000/01 im Museumsdorf gezeigten Ausstellung zur
Geschichte der Wiesenbewasserung und der Wiesenbauschule Suderburg beteiligt,
und 2013 war die Optimierung des Museumsshops Thema eines Seminars im Studi-
engang Handel und Logistik.

Fortgesetzt wurde die Kooperation 2015 durch ein Projekt im Bereich ,Besucherfor-
schung®: Studierende des Studiengangs Soziale Arbeit fihrten im Rahmen eines Se-
minars zum Thema ,Projektmanagement” im Museumsdorf eine Besucherbefragung
durch, deren Ergebnisse wertvolle Anhaltspunkte fur die Verbesserung der Museums-
arbeit, vor allem im Bereich Besucherservice, lieferten. Im Zusammenhang mit der
2016/18 gezeigten Ausstellung zur Geschichte des landlichen Einzelhandels beschaf-
tigte sich ein Seminar im Studiengang Handel und Logistik mit dem Thema ,Kunden-
bindung“. Die daraus hervorgegangenen Arbeiten der Studierenden wurden zum Teil in
die Ausstellung Gbernommen. Eine von Prof. Dr. Arnd Jenne erarbeitete Fallstudie zur
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Entwicklung des Einzelhandels in der Gemeinde Suderburg seit 1900 wurde in der
Begleitpublikation zur Ausstellung verdéffentlicht (vgl. Jenne 2017).

Mit dem 2018 im Museumsdorf veranstalteten ,Suderburger Dorftag der Ostfalia“ wur-
de die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Museum weitergefiihrt. Fir dieses
Format war das Musemsdorf aus verschiedenen Griinden ein geeigneter Veranstal-
tungsort. Zum einen sollte der Dorftag keine hochschulinterne Veranstaltung sein, son-
dern war als Austausch von Studierenden der Fachrichtung Soziale Arbeit mit Exper-
tinnen und Experten aus Politik, Wirtschaft und regionaler Entwicklung gedacht. Au-
Rerdem bot das Museumsdorf flr die Beschaftigung mit der Frage, wie das Dorf als
Lebensraum erhalten und zukunftsfahig gestaltet werden kann, als Regionalmuseum
zur landlichen Kulturgeschichte der Lineburger Heide vielfaltige Anknipfungspunkte.
So sind die im Museum gezeigten Wohn- und Arbeitsverhaltnisse vergangener Zeiten
ein anschauliches Gegenbild zu der romantischen Verklarung und der historischen
Idylle, die gerade Bevolkerungsgruppen mit gewissen Distanzen zum heutigen Leben
in [&ndlichen Regionen mit Dorf und Landwirtschaft verbinden.

Mit dem Suderburger Dorftag bernahm das Museumsdorf eine Rolle, die Uber die
herkommliche Funktion eines anschaulichen, dreidimensionalen Gedachtnisses der
Region und uber das Prasentieren ihrer historischen ,Schatze“ hinausgeht. Das Muse-
um wurde zu einem Ort der Begegnung und zu einer Plattform des Diskurses Uber ak-
tuelle Themen. Damit wurde ein Funktionswandel deutlich, der jiungst am Beispiel der
Stadtmuseen diskutiert wurde (vgl. Beitrdge in Gemmeke & Nentwig 2011; Fachgruppe
Geschichtsmuseen im Deutschen Museumsbund 2017). Danach kénnen Museen in
der Diskussion um gesellschaftliche Werte und Identitdten als ,Schliusselorte der Her-
kunftserlauterung, Standortbestimmung und Identitatsstiftung® einer sich verandernden
Gesellschaft dienen, indem sie Fragen nicht nur nach der Herkunft, sondern auch nach
Gegenwart und Zukunft der Gesellschaft stellen. Die ort- und regionalgeschichtlichen
Museen werden zu ,Werkstatten des Geschichtsbewusstseins® ihrer Stadte, Gemein-
den und Kreise, indem sie zwecks besserer Wahrnehmung der Gegenwart den Blick
auf die Vergangenheit schulen.

Daruber hinaus kann ein Museum, das sich als Begegnungsort von Menschen mit un-
terschiedlichen Sichtweisen und Plattform fir regionale Diskurse versteht, auch einen
Beitrag zur Diskussion um Standortvorteile und zur Profilierung der Region leisten. Wie
das Konzept der ,lernenden Region“ betont, wird regionaler Wandel auch durch ein
breites und vielfaltiges Kulturleben angeregt. Kultureinrichtungen wie zum Beispiel Mu-
seen kdnnen Lernprozesse in der Bevdlkerung anstof3en und das gemeinsame Finden
von Ldésungen fir regionale Probleme erleichtern. Damit wirkt ein Museum als Ort der
Kreativitat, der Kommunikation und der Verstandigung bei der Entwicklung eines regi-
onalen Bewusstseins und eines positiven Bildes der Region mit und hilft dieses zu ver-
festigen (vgl. Cortrie 2009, S. 43-46; Kujaht 2012, S. 21-39).



10 Die Zukunft der sozialen Frage im landlichen Raum

Der hier skizzierte Funktionswandel bedeutet fur die Arbeit des Museumsdorfes nicht
nur eine mehrperspektivische Annahrung an Fragestellungen, die sich in der weiteren
Sammlungstatigkeit niederschlagen und in Ausstellungen thematisiert werden. Um die
Sichtweisen moglichst vieler Gruppen unserer heterogenen Gesellschaft beriicksichti-
gen zu kénnen, wird das Museum auch verstarkt als Begegnungsort fungieren, in dem
offentliche Diskurse zu aktuellen Themen mit regionalgeschichtlichem Hintergrund
stattfinden. In diesem Sinne war der Suderburger Dorftag 2018 eine gelungene Veran-
staltung, der hoffentlich noch viele weitere folgen.
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Landlicher Raum — Annaherungen
und Systematisierungen. Eine Skizze

Detlef Gaus

In sozial- und kulturgeographischen und -soziologischen Ansatzen existiert keine ein-
heitliche Definition des landlichen Raums (vgl. zuletzt Kippers 2016; BMVI 2018). Die-
se Aussage gilt sowohl fir die Grundlagenforschung wie fir die Anwendungsfor-
schung. Charakteristisch fir landliche Raume ist ihre naturrdumliche und kulturhistori-
sche Vielfalt. Von daher ist es verstandlich, dass sowohl induktive wie deduktive Ver-
suche der begrifflichen Klarung kaum maoglich sind. Der sozialraumliche Ansatz, wie er
in der Sozialen Arbeit insbesondere Verwendung findet (vgl. Debiel u.a. 2012), verwebt
ublicherweise drei Kategorisierungen:

1. die Bestimmung des landlichen Raums Uber geographische, soziale und wirt-
schaftliche Daten,

2. die Anwendung der Typisierung der OECD, die eine Region dann als Uberwie-
gend landlich einstuft, wenn tGber 50 Prozent der Einwohner*innen dieses Ge-
bietes in landlichen Gemeinden leben,

3. die Einschatzung der Bevdlkerung, die sich — unabhangig von statistischen Da-
ten — als Bewohner*innen einer landlichen oder stadtischen Gemeinde erleben.
Diese subjektive Kategorisierung hangt mit der Geschichte des Orts sowie der
Wirtschaftssituation des Umfelds zusammen und birgt unterschiedliche Vorstel-
lungen und Erwartungen des Kollektivs und der Individuen bezlglich des (ge-
lingenden) Zusammenlebens.

Die stark heterogenen landlichen Raume Mitteleuropas stellen eigenstandige Kultur-
landschaften dar, die sich nur schwer typisieren lassen. Um zu einer ersten Klarung zu
kommen, sei hier zunachst dem Gliederungsvorschlag von Ulrike Grabski-Kieron ge-
folgt. Sie unterscheidet strukturell-analytische, funktional-analytische und solche Defini-
tionsansatze, die Funktionspotenziale zu Grunde legen. Allen drei gemeinsam ist, dass
sie eine anwendungsorientierte Perspektive einnehmen (Grabski-Kieron 2007, S.
604f.).
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Strukturell-analytische Definitionen

In Untersuchungen, welche diesem Ansatz folgen, wird versucht, den stadtischen vom
l&ndlichen Raum mittels demographischer Daten, typischerweise oftmals der Einwoh-
nerdichte, soziobkonomischer Daten, hier etwa der Einkommenshohe oder der Anzahl
hochqualifizierter Arbeitsplatze oder Einkommensstruktur, oder vermittels die Sied-
lungsstruktur untersuchter Regionen abzugrenzen. Hierbei wird zumeist von Iandlichen
Raumen gesprochen, wenn ein naturnaher, von einer immer noch vorhandenen Land-
und Forstwirtschaft gepragter Siedlungsstruktur gepragter Landschaftsraum mit gerin-
ger Bevdlkerungs- und Bebauungsdichte sowie niedriger Zentralitdt der Orte unter-
sucht wird. Dieser kann aber durchaus, sofern qualitative Untersuchungen auf die
quantitativen Daten gelegt werden, z.B. durch bestimmte Qualitaten der Lebenslagen
gekennzeichnet sein.

Ein typisches Beispiel fir eine Arbeitsumschreibung aus solchem Verstandnis wird
etwa von Gerhard Henkel vorgestellt. Er beschreibt dieses Verstandnis wie folgt:

-ein naturnaher, von der Land- und Forstwirtschaft gepragter Siedlungs- und
Landschaftsraum mit geringer Bevdlkerungs- und Bebauungsdichte sowie niedriger
Wirtschaftskraft —und  Zentralitit der Orte, aber hoherer Dichte der
zwischenmenschlichen Bindungen® (Henkel 2004, S. 33).

Funktional-analytische Definitionen

Auch in Untersuchungen, die solchen Definitionsansatzen folgen, wird versucht, Stadt
und Land auseinanderzuhalten. Dabei wird allerdings nicht so sehr auf einzeln fur sich
beschreibbare Daten geschaut. Vielmehr wird an der Annahme von Funktionszusam-
menhangen angeknupft, die landlichen Raumen zukommen und diese in ihrem Zu-
sammenspiel mit Agglomerationsraumen in Verbindung bringen.

Ein typisches Beispiel fur eine Arbeitsbeschreibung in diesem Sinne bietet etwa
Grabski-Kierons selber. Sie schreibt hierzu:

,Der landliche Raum ist Teil des Gesamtraumes, der durch eine in hohem Male /and-
und forstwirtschaftlich genutzte oder zumindest geprégte Freiraumstruktur und durch
vorherrschend freiraumbezogene Ressourcennutzung gekennzeichnet ist. In ihm
herrscht eine disperse Siedlungsstruktur mit vorrangig gering- bis mittelzentralen und
azentralen Siedlungen vor* (Grabski-Kierons 2007, S. 605; Herv. DG).

Auf Funktionspotenzialen beruhende Definitionen

Etwas weiter gehen Ansatze, die nicht nur Funktionen, sondern auch Funktionspoten-
ziale miteinbeziehen. Zu den Funktionen, die in Frage kommen, gehdren die Wohn-,
Arbeitsplatz, Produktionsfunktion, die Bereitstellung von Ressourcen, der Umwelt-
schutz oder der Tourismus.



Explorationen 02/2019 13

In solchen Traditionen wie den genannten bewegt sich auch die OECD. Um eine ver-
gleichende europaische Sozialstatistik zu ermdglichen, entwickelte sie Gliederungen
und Kriterienkataloge. Um der Uberpriifbarkeit und der Vergleichbarkeit sozialstatisti-
scher Erhebungen willen, unterscheidet sie typischerweise urbane, semi-rurale und
rurale Regionen. Gliederungen dieser Art sind vom Prinzip her ebenso Grundlage der
Regionalentwicklungsplanung und -berichterstattung, wie sie in der Bundesrepublik
Deutschland vorgesehen sind (vgl. BMVI 2018). Uber solche Regionalentwicklungs-
prozesse koppelt sich die akademische Reflexion liber das Phanomen des Raumes mit
der politischen Gestaltung des politisch gesetzten Raumes

Das grundlegende Problem allen sozialwissenschaftlichen Raumdenkens liegt dabei in
der Doppelgesichtigkeit des Raumbegriffs selber (vgl. Gaus 2007). Dieses geht zurlick
auf Scheidungen, die letztlich schon in der griechischen Philosophie ihren Ursprung
haben Auf der einen Seite steht der mathematisch-euklidisch-cartesianische Raumbe-
griff. Er deutet Raum als Container, als Behalter, der objektiv beschreibbare Umfange
hat und in sich Objekte enthalt. In dieser Tradition kann etwa ein ,|andlicher Raum® als
umgrenztes Areal mit geringer Bevolkerungsdichte, hohen Pflanzenbesatzes oder ge-
ringfligig versiegelter Bodenflache beschrieben werden. Auf der anderen Seite steht
der schon auf Aristoteles zuriickgehende und durch Leibniz aktualisierte Blick auf den
Raum als relationales Geflige. In dieser Tradition wirde etwa ein ,|andlicher Raum’ als
Beziehungsgeflecht entlang weniger zentraler Kulminations- und vieler lateraler Kom-
munikationsgeschehen, innerhalb traditionsorientierter Kommunikations- und Interakti-
onsmuster in Uberproportional hoher Nahkommunikation verstanden werden.

Die aktuellen Raumgliederungsprogramme versuchen zunehmend, beide Dimensionen
in ihren Analyse- und Entwurfsmustern zu bericksichtigen (vgl. als Beispiel zur Veran-
schaulichung: Kippers 2016, S.10ff.). Freilich bleiben hierbei immer Unklarheiten der
Analyse und des Entwurfs bestehen, insofern in solche Kategorisierungsversuche im-
mer sowohl objektiv beschreibende wie relational zuordnende Gliederungen eingehen.
Von daher gehen beide Dimensionen nicht véllig ineinander auf.

Versucht man, diese Problematik bei der Typisierung zu umgehen, kommt man zu ei-
nem anderen Versuch der Typenbildung, wie er hier in Anlehnung an einen Diskussi-
onsentwurf des Bundesamtes fur Raumentwicklung der Schweizerischen Eidgenos-
senschaft vorgenommen werden soll (vgl. Bundesamt Raumentwicklung 2004).

Strukturelle Beschreibungen: der landliche Raum als Gegenteil des stadtischen Raums

In solchen Typisierungsversuchen wird der landliche Raum als das absolut Andere des
stadtischen Raumes aufgefasst. Die Betonung der Andersheit erfolgt zumeist Uber
Minder-Berechnungen (Bevolkerungsdichte, Ausstattung mit Bildung- und Gesund-
heitseinrichtungen, Dichte der Verkehrsinfrastruktur etc.) oder aber, in geringerem Ma-
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Re, auch Uber romantisierende Blicke auf ,gute’ alte Zeiten und ,heile‘ Natur gegenuber
einer — mit Georg Simmel — neurasthenischen Grol3stadtwelt.

Funktionale Beschreibungen: der landliche Raum als 6konomischer, ékologischer
und/oder soziokultureller Ergédnzungs- bzw. Ausgleichsraum des stadtischen Raums

In Typisierungen dieser Art wird der landliche Raum nicht als das absolut Andere, son-
dern vielmehr Uber seine Relationierung zum stadtischen Raum gedacht. Auch hier
aber bleibt der stadtische Verdichtungsraum der Bezugspunkt der Abgrenzung. Landli-
che Raume werden hier als Reservoirs stadtischer Raume aufgefasst, die Trinkwasser,
frische Luft, Naherholung und Reserveflachen fur stadtische Wohnbedurfnisse bereit-
halten. Ein solches Verstandnis liegt etwa der Regionalentwicklungsplanung von Met-
ropolregionen zu Grunde.

Endogene Beschreibungen: der léndliche Raum als Sozialraum aus eigenem Potenzial

Einzig in Beschreibungen, die diesem Typus zuzuordnen sind, wird der landliche Raum
aus sich selbst heraus, unter Umgehung eines Bezugs auf stadtische Verdichtungs-
raume gedacht. Betrachtungsweisen dieser Art sind zumeist dem Typus des relationa-
len Raumverstandnisses zuzuordnen. Hier werden spezifische Vernetzungsformen der
Menschen in landlichen Gebieten, ihre Traditionsgeflige, ihre Kommunikationsweisen,
ihre Interaktionsmuster in den Mittelpunkt gestellt.

Sozialarbeiterische Betrachtungsweisen des landlichen Raumes der Gegenwart lassen
sich insbesondere diesem letzten Typus zuordnen (vgl. Debiel u.a. 2012). Hier geht es
insbesondere um Fragestellungen, die in der Tradition der Sozialpadagogik letztlich
schon seit Paul Natorp bekannt sind. Es geht um die Aufklarung und Bewusstmachung
kommunikativer Potenziale. In Mdglichkeiten einer nicht professionell verdichteten eh-
renamtlichen Nachbarschaftlichkeit, in den Optionen von nahraumlicher Face-to-Face-
Kommunikation, in den flachen Hierarchien nur relativ gering ausgepragter Burokratie
bzw. von Managementpotenzialen werden hier Faktoren der Resilienz und Ressourcen
der Selbststeuerung landlicher Regionen erblickt.
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Losungsorientierte Netzwerkarbeit

Frank Eger

Die Betrachtung dérflicher Gegebenheiten wird auch im Hinblick auf Netzwerkarbeit,
und nicht zuletzt im Zusammenhang praventiver Anliegen, welche die Vermeidung ei-
nes Problems zentral stellen, praferiert (AWO Bundesverband 2005). Demgegenuber
werden mit den nachfolgenden Ausfiihrungen soziale Netzwerke erstens als ein Ge-
genstandsbereich betrachtet, in deren Rahmen die Entwicklungsthemen Inklusion-
/Exklusion sowie Integration/Desintegration bearbeitet werden. Im Anschluss zu Aus-
fuhrungen betreffend der Entwicklungsidee findet zweitens eine Komplexitatsreduktion
statt, innerhalb derer die Kommunikation sozialer Netzwerke ressourcen- und zielorien-
tiert fokussiert wird. Es werden soziale Netzwerke somit weder im Zusammenhang
noch als Reaktion auf soziale Probleme thematisiert. Stattdessen wird aus dem Anlie-
gen, personale und soziale Systeme entlang der Entwicklungsoption zu beobachten,
drittens I6sungsorientierte Netzwerkarbeit auf zwei beispielhaften Systemebenen, einer
personalen und einer institutionellen, skizziert.

Losungsorientierung

Die Frage, welcher Ausschnitt eines Gegenstands beobachtet und bearbeitet wird,
stellt sich ebenfalls fur die Netzwerkarbeit. Dabei kdnnen Netzwerke sowohl als Ge-
genstandsbereich, wie auch als Methode zur Bearbeitung des Gegenstands beobach-
tet werden. Im Hinblick auf die Gegenstandsbestimmung haben sich insbesondere
Entwicklung einerseits und soziale Probleme andererseits als zu bearbeitende Aus-
schnitte etabliert.

Beobachten wir Netzwerke erstens also im Hinblick auf ihre Eigenschaft als soziale
Systeme in Entwicklung und entlang ihrer win-win-Potentiale? Oder zielt die Beobach-
tung auf soziale Probleme bspw. in Anbetracht der Restriktionen, welche selbstreferen-
te Steuerungsambitionen personaler und sozialer Systeme im Zuge der Relationierung
in Netzwerken erfahren?

Beobachten wir zweitens Netzwerkarbeit als Methode, welche personale und soziale
Systeme in Entwicklung anregt, oder im Hinblick auf die Bearbeitung sozialer Proble-
me?
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Es gibt gute Griinde, von sozialen Problemen als Gegenstand abzusehen und statt-
dessen auf einen Gegenstand zu fokussieren, mit dem der Problemsektor verlassen
wird. So betonen bspw. Scheu und Autrata (2011), dass das Augenmerk auf soziale
Probleme die Handlungs- und Gestaltungsmdglichkeiten aufl3er Acht Iasst und die Di-
mension des Sozialen auf Problembeziige reduziert.

Lésungsorientierung pladiert stattdessen dafiir, mit einer Zentralstellung des Entwick-
lungsbegriffs die Option flir eine ,Ressourcen- und Zielorientierung von Anfang an“ zu
eroffnen. Losungsorientierung nimmt damit eine der frihen Anregungen von Satir
(1994, S. 205) auf, welche empfahl, Kinder und Jugendliche grundséatzlich im Hinblick
auf ihr Entwicklungspotential zu beobachten.

Wahrend allerdings Satir auf die Entwicklungstatsache von Personen, insbesondere im
Jugendalter, fokussierte, fasst Miller (2009, S. 147) den Entwicklungsbegriff in seiner
Tragweite fur personale und soziale Systeme, und somit auch fir soziale Netzwerke.

Soziale Netzwerke werden im Rahmen der I6sungsorientierten Perspektive somit im
Zusammenhang ihrer eigenen Entwicklung, als auch im Hinblick der Einflussmdglich-
keiten, welche sie auf die Entwicklung einzelner Personen und anderer sozialer Sys-
teme haben, betrachtet. Netzwerke als soziale Systeme in Entwicklung bearbeiten, wie
alle anderen sozialen Systeme auch, laufend unterschiedlichste Entwicklungsaufga-
ben. Entlang I6dsungsorientierter Netzwerkarbeit sind die Entwicklungsaufgaben Inklu-
sion/Exklusion und Integration/Desintegration von besonderem Interesse. Mit diesen
Aufgabenstellungen erhalt Entwicklung als Gegenstand |6dsungsorientierter Netzwerk-
arbeit seine Konkretisierung.

Zunachst kann festgehalten werden, dass der Inklusionsbegriff ein Bindel von Verhal-
tenserwartungen umfasst, mit dem die Person, nicht das ganze Individuum, jeweils far
Funktionssysteme malRgeblich wird. Denn gesellschaftliche Funktionssysteme schlie-
Ren, so Kleve (1999, S.161), prinzipiell keinen mehr aus, inkludieren andererseits auch
nicht mehr bedingungslos. Auch hier zeigt sich, dass soziale Systeme Personen an
Kommunikation beteiligen, bzw. diese davon ausschlief3en. Sie weisen ihnen Bedeu-
tung bzw. Rollen oder Positionen zu (vgl. Hohm 2000). Das Inklusions-/ Exklusions-
konzept erfasst somit nicht nur die Relevanz von Personen fur soziale Systeme. Es ist
ebenso ein Hinweisgeber daflr, wie weit gesellschaftliche Funktionssysteme in der
Lage sind, Uber ihre genuine Funktion hinaus gesellschaftlichen Erwartungen zu ent-
sprechen. Die damit einhergehende Mdglichkeit, so Kleve (1999), sich den jeweiligen
und sehr unterschiedlichen wirtschaftlichen, familiaren, politischen, padagogischen etc.
Inklusionsanforderungen anzupassen, ist die notwendige Voraussetzung fur wechseln-
de Inklusionen in die gesellschaftlichen Funktionssysteme, die prinzipiell keine/n mehr
ausschlie3en, aber auch nicht bedingungslos inkludieren (ebd. S. 161).

Der Inklusionsbegriff ist deutlich von dem der Integration abzugrenzen. Denn soziale
Integration verweist auf die Zugehoérigkeit zu sozialen Gruppen, kurz: auf die ,Lebens-
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welt“ und Uber normative, solidarische Verbundenheiten sowie kollektive Identitaten auf
soziale Beziehungen (vgl. Peters 1993, S. 41). Demgegenuiber beschreibt Inklusion, so
Kleve (1999), lediglich eine funktionale System/Umwelt-Beziehung von Menschen zur
Gesellschaft. Sie durfen ihre Inklusionsfahigkeit nicht gefahrden, ,niemals so (fest) in-
tegriert sein, daf} ihnen die Freiheit fir wechselnde Inklusionen verlorengeht” (ebd., S.
160). Wahrend also das Individuum als Element in sozialen Netzwerken im Zusam-
menhang der Inklusion nur noch im Hinblick auf einzelne Verhaltenserwartungen (als
Person) flr die unterschiedlichen Funktionssysteme der Gesellschaft (bspw. das Ge-
sundheitssystem) relevant wird, gilt dies nicht mehr im Hinblick auf die ganzliche Indi-
vidualitdt. Ganz im Gegensatz dazu steht der Integrationsbegriff, welcher dem Indivi-
duum in seiner Ganze, bspw. in Familien oder peer-groups, Bedeutung gibt.

Die einzelnen Relationen in sozialen Netzwerken kénnen sich fir die Person also im
Sinne der Inklusion/Exklusion anbieten, so wie sich dies bspw. flr die Person im Zu-
sammenhang der Teilhabe am Arbeitsmarkt, am Gesundheitssystem oder am Bil-
dungssystem darstellt. Andererseits kédnnen sich Relationen in sozialen Netzwerken
ergeben, die eher einen integrativen bzw. desintegrativen Charakter aufweisen, wie
dies im Hinblick auf Relationen des Individuums zu seiner Familie oder der peer-group
gegeben ist. Konkret ist es bspw. denkbar, dass Senioren in das Gesundheitssystem
und Sozialsystem deutlicher inkludiert werden, und gleichzeitig die Intensitat der Ge-
genseitigkeit im familiaren Kontext eine Lockerung erfahrt.

Was bedeutet es also fur das Individuum innerhalb eines sozialen Netzwerks, entlang
all seiner Eigenschaften von Familienmitgliedern integriert bzw. desintegriert zu wer-
den? Und was bedeutet es fir die einzelne Person, bspw. von Seiten des gesellschaft-
lichen Funktionssystems, Wirtschaft nur im Hinblick auf einzelne, fur das Funktionssys-
tem relevante Eigenschaften wahrgenommen zu werden? Inwieweit kdnnen die Relati-
onen in sozialen Netzwerken aktiviert werden, damit eine Teilhabe im Arbeits-, Ge-
sundheits- und Bildungsbereich ermdglicht wird?

Welche grundsatzliche Funktion nimmt nun die I6sungsorientierte Perspektive in Anbe-
tracht der geschilderten Entwicklungsanforderungen ein? Mittels ressourcen- und ziel-
orientierter Anregungen begleitet Losungsorientierung personale und soziale Systeme
in ihren Entwicklungsanforderungen Inklusion/Exklusion und Integration/Desintegration.
Losungsorientierung Arbeit deutet die Inklusions-bzw. Exklusionstatsache sowie die
Integration-/Desintegrationstatsache als Aufgabe und fokussiert auf Ressourcen und
Ziele. Die formulierten Ziele beziehen sich dabei erstens auf die Person und zweitens
auf ihre Kontextbedingungen, bspw. die kommunikativen Merkmale eines sozialen
Netzwerkes. Lésungsorientierung regt also Merkmale personaler und sozialer Systeme
an, die, je nach Anforderung, Inklusions- bzw. Exklusionsprozesse und Integrations-
bzw. Desintegrationsprozesse begunstigen. Mit dem Merkmal der Losungsorientierung
setzt sich Netzwerkarbeit damit in Gegensatz zu all jenen Verfahren, die davon ausge-
hen, dass eine Veranderung in Richtung gewlnschter Ziele stets eine Problemanalyse
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erfordert. Lésungsorientierung bedeutet im Gegenteil, die vorgetragenen Probleme,
Konflikte, Stérungen usw. nicht vertieft zu explorieren, sondern mdglichst rasch auf die
vorhandenen Kompetenzen und Ressourcen zu fokussieren und alle Mdglichkeiten
ihrer aktiven Nutzung auszuschépfen, um so zlgig eine Losungsperspektive zu entwi-
ckeln.

Das Konzept der Losungsorientierung stutzt sich auf drei Merkmale: Ziele, Ressourcen
und Ldsung. Ziele umfassen eine inhaltliche Orientierung, die in der Lésungsorientie-
rung als Reaktion auf die Beschreibung des Anliegens definiert werden. Ziele sollten in
der Ldsungsorientierung als Fahigkeiten, Kompetenzen und sonstige erwlnschte Ge-
gebenheiten formuliert werden und nicht einfach als Abwesenheit von Problemen. Als
personale, soziale und materielle Ressourcen (vgl. Mobius & Friedrich 2010, S. 15)
werden jene Mittel betrachtet, die zur Bewaltigung von Entwicklungsaufgaben persona-
ler und sozialer Systeme wesentlich beitragen. Dabei erfolgt eine Orientierung an dem
Unabhangigkeitsmodell von Problem und Ressource (Willutzki 2003). Demnach verfu-
gen selbst Personen und soziale Systeme (Gruppen, Organisationen, Gesellschaft) mit
ausgepragten Beeintrachtigungen uber solche Ressourcen, die einen stabilisierenden
Einfluss austiben (kénnen). Das hier gegebene Ressourcenverstandnis ist mit der Ziel-
orientierung gekoppelt und markiert als ressourcen- und zielorientierte Haltung die
nachfolgend beschriebene Ldsungsorientierung. Der Begriff Losung bezeichnet also
keine exakte inhaltliche Beschreibung (wie dies bei Zielen der Fall ist), sondern bezieht
sich hauptsachlich auf die Haltung bzw. die Operation, die eine Abwesenheit vom
Problem ermdglicht. Es wird ein neuer Kontext erzeugt, der es personalen und sozialen
Systemen ermdoglicht, auf Ressourcen und Ziele zu fokussieren. Infolge dieser Umfo-
kussierung ,|6st” sich die erlebte Starre, Ohnmacht usw.

Zum Netzwerkbegriff und dessen lIosungsorientierter
Fokussierung

Tacke (2013, S. 145) verweist auf der Grundlage der Theorie gesellschaftlicher Diffe-
renzierung auf soziale Netzwerke als einer Sozialform, die selektiv auf der Basis von
selbst erzeugten Gegenseitigkeiten verknupft wird. Die Erhaltung von Netzwerken wird
durch den Umstand gestitzt, dass es heterogene Leistungen sind, die ausgetauscht
werden. Denn diese, so Tacke (2013, S. 146) sind gerade nicht gegeneinander verre-
chenbar und kénnen auch nicht umgehend ausgeglichen werden, so dass eine Art ib-
rig bleibender Verpflichtung miterzeugt wird, die das Netzwerk gleichsam als Gewah-
rung eines Kredits Uber die Zeit bringt, und die zugleich Selektivitat fir zukunftige An-
schllsse herstellt, sei es qua kommunikativem Rickgriff (Aktualisierung) oder qua Vor-
griff (Antizipation). Dies ist gemeint, wo Netzwerke mit Gegenseitigkeit (Reziprozitat)
und Vertrauen (Cleppien & Kosellek 2013, S. 176) in Verbindung gebracht werden.
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Kommunikation in Netzwerken wird somit infolge der Reziprozitat der Leistungskom-
munikation gestutzt (vgl. Tacke 2013, S. 154). Damit bringen sie, so Tacke (2013, S.
154) weiter, ein mehr oder weniger spezifisches Leistungsspektrum hervor. Netzwerke
beruhen dabei, so die Autorin — anstatt auf hierarchischer Anweisung (Organisation)
oder Preisvergleichen (Markt) — auf einer Besonderheit, namlich Vertrauen und Rezip-
rozitat. Soziale Netzwerke etablieren sich somit infolge einer auf Vertrauen und Rezip-
rozitat basierenden dauerhaften Kommunikation.

Je nach problem- oder l6sungsorientierter Fokussierung entstehen in sozialen Netz-
werken Regeltrancen, welche die Bewaltigung jeweiliger Aufgabenstellung begunstigen
oder belasten, und deren Logik nachfolgend beschrieben werden soll. Soziale Netz-
werke als soziale Systeme basieren, wie alle anderen sozialen Systeme, auf Kommu-
nikation. Losungsorientierung unterscheidet damit in einer Grundorientierung unter-
schiedliche Systemformen entlang Luhmanns Theorie sozialer Systeme. Soziale Netz-
werke als soziale Systeme in Kommunikation bedienen sich dabei einzelner Personen.
Insofern wird ein Verstandnis der Verbindung sozialer Netzwerke und personaler Sys-
teme relevant

Aus systemischer Perspektive werden Personen in ihrem Zusammenwirken biologi-
scher, psychischer und sozialer Systeme betrachtet. Hosemann & Geiling (2013) ver-
weisen darauf, dass die Trennung dieser drei Formen neue Mdglichkeiten der Zusam-
menschau erdffnet (ebd. S. 32). Denn Erfahrungen, so die Autoren weiter, zeigen: ,Der
Koérper entfaltet ein Eigenleben — die Gefuhle und die Gedanken kommen und gehen,
und unsere Rede und unser Handeln bringen nicht das Gewinschte zum Ausdruck. Es
bestehen keine direkten, linearen, festen Verbindungen zwischen den koérperlichen,
emotionalen und sozialen Bereichen des Menschen® (ebd. S. 112). Der einzelne
Mensch zeigt sich stattdessen im Zusammenspiel sowohl der biologischen, psychi-
schen und sozialen Systemform. Demnach fiigen Personen in ihrem Bewusstsein im
Sinne einer Aufmerksamkeitsfokussierung assoziative sinnliche Erlebniselemente zu-
sammen (vgl. Schmidt 2015, S. 34). Auch in der Lésungsorientierung werden diese
Verbindungen, im Anschluss an Schmidts Ausfiihrungen, als ,Muster bezeichnet. Er-
leben ist Ergebnis solcher selbst zusammengefligter Muster. Die Ausfuhrungen von
Schmidt finden ihre gehirnphysiologische Entsprechung in dem Konzept der Neuro-
plastizitdt von Hebb (1949). Veranderte Musterbildungen im Sinne eines Lernens grin-
den neurobiologisch auf Veranderungen der Neuroplastizitdt. ,Lernen besteht nach
verbreiteter Auffassung in der Verstarkung synaptischer Verbindungen zwischen Neu-
ronen“ (LeDoux 2001, S. 229).

Personen nehmen nicht zuletzt mit ihrem Bewusstsein (psychisches System) an der
Kommunikation sozialer Systeme (bspw. von Familien oder der peer-group) teil. Per-
sonen lassen sich dabei standig von Kommunikation zu Bewusstseinsaktivitaten anre-
gen und umgekehrt. Schmidt (2015) weist darauf hin, dass wir uns jeden Tag perma-
nent wechselseitig ,hypnotisieren durch kommunikative Angebote, welche die Bah-
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nung von Assoziationen anregen (,hypnotisieren® i. S. v. wirksamer Fokussierung von
Aufmerksamkeit auf allen Sinneskanalen, die unwillkirliches Erleben aktiviert). Die in
einem System, bspw. einem sozialen Netzwerk, Beteiligten wirken also durch ihre je-
weiligen Beitrage als permanente ,Einladung® zu bestimmten Fokussierungen. Damit
das jeweilige System funktionieren kann, werden wechselseitig kontinuierlich Feed-
backs produziert, die dazu dienen sollen, solche Regelungen zu reproduzieren, die von
den Beteiligten als hilfreich oder notwendig fiir den Bestand des Systems angesehen
werden (vgl. ebd. S. 56). Lésungsorientierung geht davon aus, und darin unterscheidet
sie sich von den Pramissen losungsorientierter Beratung im Sinn de Shazers, dass
sich Kommunikation, also auch in sozialen Netzwerken, in sozial bzw. gesellschaftlich
eingeforderter Weise vollzieht.

Wir kdnnen davon ausgehen, dass entlang dieser Logik sozialer Systeme im Allgemei-
nen und sozialer Netzwerke im Besonderen, Regeltrancen entstehen. Je nach prob-
lem- oder I6sungsorientierter Aufmerksamkeit bestehen unterschiedliche Chancen fir
soziale Netzwerke, anstehende Aufgaben gelingend zu bearbeiten. In Anbetracht die-
ser Pramisse erhalt Losungsorientierung die Funktion, soziale Netzwerke ressourcen-
und zielorientiert anzuregen.

Im Unterschied zu systemischer Netzwerkarbeit sieht I6sungsorientierte Netzwerkarbeit
zwar die Differenz zwischen Problem und Lésung; allerdings wird die Problemseite
nicht vertieft analysiert. Lésungsorientierung verfolgt somit das Ziel, Inklusions-
/Exklusions- sowie Integrations-/Desintegrationsprozesse anzuregen, ohne sich in eine
umfassende Problemanalyse zu begeben. Im Gegenteil prozessiert Losungsorientie-
rung entlang der Uberzeugung, dass erfolgreiche Inklusions- und Exklusionsprozesse
umso eher erzielt werden konnen, wenn auf Ressourcen und Ziele fokussiert wird.
Somit regt Lésungsorientierung die Beschaftigung mit Ressourcen und Zielen im Be-
wusstsein von Personen sowie in der Kommunikation sozialer Systeme an. Diese Be-
schaftigung fuhrt auf personaler Seite zu entsprechenden gedanklichen und auch neu-
ronalen Relationen und begunstigt im weiteren Handeln die Orientierung an Ressour-
cen und Zielen. Und auch soziale Netzwerke orientieren sich umso eher an Ressour-
cen und Zielen, als ihre Kommunikation in diese Richtung eingetbt wird.

Losungsorientierung arbeitet also mit alltaglichen Folgetatsachen der Moderne.

Losungsorientierung wird nun tatig, indem soziale Netzwerke ressourcen- und zielori-
entierten Irritationen in Anbetracht von Inklusions- und Exklusions- sowie Integrations-
und Desintegrationsthemen ausgesetzt werden. Ob dann Strukturadnderungen im Sinne
einer Anderung der Erwartungen, wie in sozialen Netzwerken kommuniziert wird (prob-
lem- oder I6dsungsorientiert), stattfinden, hangt davon ab, ob Erwartungen einem Lern-
modus ausgesetzt werden. Im gelingenden Fall konnen in sozialen Netzwerken bspw.
Kommunikationen entstehen, wie sie Berg (1994, S. 132) als ,positive Gertchtebil-
dung“ bezeichnet hat (vgl. Sparrer 2007, S. 15). Wenn also Tacke (2013, S. 163) auf
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im Rahmen der Netzwerkbildung zu erzeugende Reziprozitaten verweist, dann werden
diese von Seiten der Lésungsorientierung ressourcen- und zielorientiert angeregt.

Losungsorientierte Netzwerkarbeit auf beispielhaften
Systemebenen

Nachfolgend werden methodische Varianten der I6sungsorientierten Netzwerkarbeit
auf zwei Systemebenen exemplarisch betrachtet. Die erste Ebene fokussiert perso-
nenbezogene Netzwerke am Beispiel der ressourcenorientierten Arbeit mit der Netz-
werkkarte. Auf der zweiten, der Ebene institutioneller Vernetzung im Sozialraum, wird
die Methode der Video-Interaktionsbegleitung (VIB) betrachtet und mit Qualitatsmerk-
malen (Zielen) der Entwicklung institutioneller Netzwerke verknipft.

Die Durchfihrung von Interviews mit Bewohnerinnen und Bewohnern eines Sozial-
raums bietet sich auf Grundlage der Erstellung von Netzwerkkarten an. Im Zusammen-
hang einer Verbalisierung visualisierter Methoden erfolgt eine Konzentration auf den
Einzelfall und dessen soziale Relation (vgl. Keupp 2000). Die Netzwerke von Bezie-
hungen und deren Qualitdt kdnnen mittels Netzwerkkarten wahrend des Interviews
deutlich gemacht und diskutiert werden. Darlber hinaus koénnen die funktionalen
Merkmale, bspw. der Netzwerke in einer Nachbarschaft, erfragt werden. Neben Fragen
zu unterstitzenden Funktionen des nachbarschaftlichen Netzwerks, werden, statt Bil-
der von Konflikten mittels Fragen zu vertiefen, sprachliche Bilder als Alternative zum
Problem erzeugt. Ein Beispiel ware die Platzierung einer I&sungsorientiert-
systemischen Frage ,Welchen Vorschlag wirde Ihr Nachbar unterbreiten, um eine Ei-
nigung zu erreichen?”

Bevor das Beratungsgesprach beginnt, sollte der Berater selbst ressourcenorientierte
Fragen in seinem Bewusstsein aktivieren, beispielsweise:

e Welche Person, Orte oder Dinge haben die Klienten zwischen den Beratungs-
terminen aufgesucht, die ihnen Hilfe bringen konnten?

¢ Inwieweit kann die angestrebte Veranderung zu den Erwartungen, sozialen Rol-
len, Gewohnheiten der wichtigen personlichen Umgebung der Hilfesuchenden
passen?

¢ Was unternimmt der Klient, um hilfreiche Personen zu bewegen, ihm zu helfen?

Die Netzwerkkarte nach Brininghaus (1990) und Straus (2002) ist eine bildhafte Dar-
stellung derjenigen Personen, welche das soziale Netz eines Individuums bilden. Diese
Form ermdglicht eine einfache Komplexitatsreduzierung, entlang derer wesentliche
Elemente des Netzwerks erarbeitet werden. Die Netzwerkkarte ist aus sieben konzent-
rischen Kreisen gebildet. Die Linien der Kreise sind in gleichen Abstanden voneinander
entfernt. Im kleinsten, mittleren Kreis ist die zentrale Person (,ICH“) eingetragen. In
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einem ersten Schritt werden Bereiche derjenigen Personen gruppiert, die mit der zent-
ralen Person (,ICH®) in Relation stehen. Diese Bereiche (bspw. als Verwandte, Freun-
de, Nachbarn usw.) werden als Sektoren in der Netzwerkkarte gestaltet. Daraufhin
tragt der Befragte alle Personen in die Karte ein, die in Kontakt zu ihm selbst stehen.
Dabei verweist die Nahe zum Mittelpunkt auf die Intensitat der Relation. Personen, die
sehr nahe positioniert sind, werden in den kleinsten Kreis gesetzt. Solche, die nur spo-
radisch mit dem Indexklienten in Kontakt stehen, in den duersten. Die Verortung der
Personen wird dann in den Gesprachsverlauf eingebunden. Personen, die zu einem
bestimmten Sektor gehdren, werden platziert, sobald dieser Sektor thematisiert und die
Verhaltnisse zu diesen Personen diskutiert werden.

Das weitere Beratungsgesprach kann beispielsweise an nachfolgenden, ressourcen-
orientierten Fragen ausgerichtet werden:

e Welches Verhalten von Anderen hat lhnen geholfen?
o Was tun oder taten Sie, um hilfreiche Personen zu bewegen, ihnen zu helfen?

¢ Welche Personen haben Sie in der Vergangenheit aufgesucht, die ihnen etwas
Hilfe bringen konnten?

o Was wirde ein Mensch, der Sie gut kennt, nennen, was Sie besonders gut
konnen oder was Sie auszeichnet?

Auf institutioneller Ebene der Vernetzung geht es nicht in erster Linie um die Initilerung
personenbezogener Netzwerke. Stattdessen wird die Zusammenarbeit sozialer Dienst-
leistungserbringer in einem definierten lokalen Bezug (Sozialraum) fokussiert. Es steht
eine final orientierte Leistungserbringung (Begleitung von Inklusion/Exklusion, Integra-
tion/Desintegration) im Vordergrund. Dabei werden soziale Netzwerke als bspw. For-
men der Nachbarschaftshilfe aus institutioneller Perspektive in Verbindung mit Angebo-
ten sozialer Dienstleister betrachtet, um Partizipation, Blrgerbeteiligung usw. zu er-
moglichen. Diese Fokussierung gelingt, wenn der Sozialraum selbst zur Ressource
wird. In diesem Zusammenhang zeigt sich die Verschrankung von Netzwerk- und So-
zialraumorientierung. Auf institutioneller Ebene wird fallunabhangig, entlang der Bedar-
fe und Ressourcen des Sozialraums, geplant (vgl. AWO Bundesverband 2005).

Die institutionellen Netzwerkpartner stimmen sich im Rahmen regelmafiger Arbeits-
gruppentreffen ab. Aus lésungsorientierter Perspektive stellt sich nun die Frage, inwie-
fern die Partner wahrend der Treffen in der Lage sind, ihre Kommunikation 16sungsori-
entiert zu fUhren. Eine Moglichkeit, diese Kommunikation zu beobachten, erdffnet
bspw. die Methode der Video-Interaktions-Begleitung (VIB) als videobasiertes Bera-
tungsverfahren.

Der Video-Interaktions-Begleiter klart zundchst die Fragestellung (a) der Netzwerk-
partner (bspw. ihre Zielorientierung in der Kommunikation) und nimmt videobasierte
Bilder wahrend der Arbeitsgruppentreffen auf. Neben der Fragestellung der zu Bera-



24 Die Zukunft der sozialen Frage im landlichen Raum

tenden (a) stehen in der VIB immer auch die sog. Elemente der Basiskommunikation
(b) im Fokus der Betrachtung.

Die Elemente der Basiskommunikation sind:
e Aufmerksamkeit fireinander haben
e einander mit Zustimmung folgen
¢ sich auf eine angenehme Art und Weise unterhalten

e gleichmalige Verteilung der Aufmerksamkeit zwischen den Teilnehmern der Ar-
beitsgruppe

¢ lenken und leiten der Kommunikation
e kooperativ miteinander umgehen
e abwechselnd die Initiative ergreifen.

Das Verfahren orientiert sich an der Pramisse, dass es entlang der Elemente der Ba-
siskommunikation (b) eine entwicklungsférdernde Kommunikation zwischen Institutio-
nen der Netzwerkarbeit gibt.

Im Rahmen einer Analyse der Videoaufnahmen aus Sitzungen der Netzwerkpartner,
bei der es um sichtbare Ansatze von Verhalten geht, werden diese den Netzwerkpart-
nern von Seiten des Video-Interaktions-Begleiters im Ruckschaukontakt prasentiert.
Die Partner lernen von Bildern, welche die erwlinschte Wirkung ihrer Kommunikation
im Hinblick auf a) und b) zeigen. Nach dem Grundverstandnis dieses Beratungsverfah-
rens kdnnen, so Sirringhaus-Blinder & Binder (2005), Merkmale einer positiven Ent-
wicklung klar benannt und Entwicklungsziele eindeutig formuliert werden (ebd. S. 168).

VIB basiert auf der Annahme, dass in der Kommunikation sozialer Netzwerke Wissen
und Erfahrung dartber fehlen, was die Teilnehmer unternehmen kénnen, um ein sozia-
les Netzwerk zu fordern. Dies korrespondiert mit der Erfahrung, dass es haufig in hel-
fenden Systemen eine Fille von Informationen Uber Problembeschreibungen und -
erklarungen, jedoch viel weniger Informationen Uber Problemlésungen fiir Betroffene
gibt. Videounterstitzte Beratung will demgegeniber Netzwerkpartnern Bilder ,gelin-
gender Netzwerkarbeit” entlang der Merkmale aus a) und b) prasentieren. Die Video-
aufnahmen zeigen, wie Kommunikation Entwicklung férdert und wo es optimiert wer-
den konnte. Jedes forderliche Kommunikationsverhalten wird dabei als Ressource ver-
standen, die es zu verstarken und auszubauen gilt. Im Zentrum der Beratung steht eine
Orientierung an wenigen, uUberschaubaren Kommunikationselementen der Basiskom-
munikation (b), mit deren Hilfe Personen im Netzwerk angeregt werden, die Kommuni-
kation zu verbessern. Die Videoanalyse zeigt die Fahigkeiten und Ressourcen der
Netzwerkteilnehmer. Bilder sind somit, im Sinne von Kosellek (2015), als ,Komplexi-
tatsverminderer” zu verstehen, die in diesem Fall Kommunikation ressourcen- und ziel-
orientiert anregen. Videounterstutzte Beratung vermag infolge ihrer spezifischen Ope-
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rationsweise Unterschiede zu erzeugen und damit das Alltagsgeschehen mit alternati-
ven ressourcen- und zielorientierten Sichtweisen anzuregen.

In der sich der Filmaufnahme anschliefenden Beratungssitzung, dem sogenannten
Review, sehen sich die Netzwerkpartner selbst im Kontakt untereinander im Film.
Dadurch wird ermdéglicht, dass sie ihre reale Alltagssituation aus einer Metaperspektive
betrachten kdénnen. In einem geschitzten Raum erfahren sie eine Einsicht in den Ab-
lauf und die Wirkungen ihres eigenen Tuns. Hilfreiche, anregende Fragen des Beraters
machen es mdglich, in einer neuen Art und Weise Uber sich selbst, die Beziehungen
und die Handlungen nachzudenken. Im Rahmen dieser Reviews kdnnen nachfolgende,
beispielhafte Fragen im Hinblick auf das Ziel a) eingesetzt werden:

e Wie kann sich Vertrauen im Netzwerk einstellen, damit eine stabile Netz-
werkstruktur entsteht?

e Wie kann Transparenz im Hinblick auf die Frage geférdert werden, welche
Partner zu welchem Zeitpunkt mit welchen Anteilen und Funktionen an der Ar-
beit im Netzwerke teilhaben?

¢ Was kann getan werden, damit auf der Planungsebene ein klarer Netzwerkauf-
trag durch Kommunen bzw. Verbande erteilt wird?

¢ Inwieweit besteht Bereitschaft, Handlungsautonomie abzugeben und Ressour-
cen in die Netzwerkarbeit einzubinden?

e Was kann getan werden, damit operationalisierbare Zielvorgaben fiur die Netz-
werkarbeit durch Managementebene ausgearbeitet werden?

e Wie kann ein Konsens im Hinblick auf die Einbindung neuer Netzwerkpartner
erzielt werden?

e Wie ermdglicht Netzwerkarbeit die Erreichung von Handlungszielen (Inklusi-
on/Exklusion, Integration/Desintegration)?
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Fazit

Soziale Netzwerkarbeit bietet sich als Methode an, welche Inklusions- und Exklusions-
prozesse in bzw. aus unterschiedlichsten gesellschaftlichen Funktionssystemen, vom
Gesundheits- Uber das Bildungs- bis zum Wirtschaftssystem, anzuregen vermag.
Ebenso kdnnen Integrations- und Desintegrationsprozesse unter Einsatz dieser Me-
thodik begunstigt werden. Dabei werden Potentiale auf Gegenseitigkeit (Reziprozitat)
als konstituierendes Element sozialer Netzwerke gefordert, bzw. im Falle der Exklusion
und Desintegration, gelockert. Lésungsorientierte Netzwerkarbeit geht dabei von der
Pramisse aus, dass Aufgabengestellungen umso erfolgreicher begleitet werden kon-
nen, als eine Fokussierung auf Ressourcen und Ziele erfolgt. In einem methodischen
Ausgangspunkt kénnen bspw. die Arbeit mit egozentrierten Netzwerkkarten auf perso-
naler Ebene sowie die Video-Interaktions-Begleitung I6sungsorientieret gewendet bzw.
ausgebaut werden.
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Gestaltung landlicher Raume.
Herausforderungen fir Sozialwissenschaften
und Soziale Arbeit

Henning van den Brink

Stadt vs. Land — neuer Antagonismus oder uberholte
Vergleichskategorie?

Pluralisierung, Individualisierung und Polarisierung sind prominente Schlagworte, die in
vielen sozialwissenschaftlichen Beschreibungen von Gesellschaft genannt werden.
Haufig wird dabei implizit Bezug auf Entwicklungen in stadtischen Regionen genom-
men, wo sich diese Prozesse in besonders markanter und beschleunigter Weise ab-
zeichnen und von den sozialwissenschaftlichen Sonden schneller erfasst und vermes-
sen werden. Die landlichen Regionen werden dagegen mit sozialer, 6konomischer und
kultureller Homogenitat sowie mit entschleunigten oder konservativen Lebensverhalt-
nissen assoziiert. Wahrend man innerhalb (z.B. Neukdlln vs. Prenzlauer Berg) und
zwischen (z.B. Duisburg vs. Dusseldorf) Staddten durchaus Unterschiede als charakte-
ristisch flr urbane Entwicklungstrends wahrnimmt und herausstellt (z.B. Segregations-
und Gentrifizierungsprozesse), wird eine solche Binnendifferenzierung bei der Charak-
terisierung landlicher Regionen deutlich seltener vorgenommen.

Tatsachlich aber hat die Heterogenitat der Lebensverhaltnisse und Entwicklungspro-
zesse in landlichen Raumen in den letzten Jahrzehnten stark zugenommen. Das ist ein
wesentliches Ergebnis der vom Bundesministerium fir Erndhrung und Landwirtschaft
geférderten Langzeitstudie ,Landliche Lebensverhaltnisse im Wandel“." Ein Vergleich
unterschiedlicher Gebietseinheiten, der sich in einer Gegenulberstellung von verstadter-
ten und landlichen Raumen oder ost- und westdeutschen Regionen erschopft, bleibt
also unterkomplex (vgl. Neu 2006, S. 9). Die Unterteilung nach Einwohnerzahl in Land,

Kleinstadt, Mittelstadt, Grof3stadt und Metropolregion blendet ebenfalls einige Faktoren

Die Studie nimmt seit den 1950er Jahren die Alltagswelt und die Entwicklung in 14 Dorfern
und deren Umland in den Blick, wobei die Uber das gesamte Bundesgebiet verteilten Dorfer
ein breites Spektrum an naturrdumlichen und strukturellen Rahmenbedingungen abbilden
(Uberblick bei BMEL 2015; Becker/Tuitier 2016; die bislang verdffentlichten Studien sind
verfigbar unter: https://www.thuenen.de/de/Ir/projekte/laendliche-lebensverhaeltnisse-im-
wandel/?no_cache=1)
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aus, die fur eine sozialwissenschaftliche Analyse von Raumen wichtiger sind, wie zum
Beispiel Bevdlkerungsentwicklung und Wirtschaftskraft sowie Anbindung ans Ver-
kehrsnetz und Nahe zu politischen, kulturellen und wirtschaftlichen Zentren. So hat
auch die von der Bundesregierung eingesetzte Kommission ,Gleichwertige Lebensver-
haltnisse“ in ihrem Bericht (BMI 2019, S. 10) eine Liste von insgesamt 24 Indikatoren
erstellt, die sie ihrer Situationsbeschreibung der Lebensverhaltnisse in Deutschland
zugrunde gelegt hat.

Ansatze, die Raumeinheiten nach ausgewahlten sozio-6konomischen Strukturmerkma-
len bestimmen und in multidimensionale Cluster einzuteilen, die nicht nur statische,
sondern auch dynamische Strukturmerkmale miteinschlieRen,? beinhalten eine gréRere
Chance auf aussagekraftige Informationen tber Rdume. So werden zur Erfassung un-
terschiedlicher Rdume nicht nur die Anzahl und Anteile bestimmter Bevolkerungsgrup-
pen erfasst, sondern auch deren Veranderung im Zeitverlauf. Mit Hilfe einer solchen
Analyse kann man auch Entwicklungsdynamiken erkennen, die relevant sind fir die
Raumbeschreibung und mehr noch fur Politik und Verwaltung, die die daraus Schwer-
punkte fir die (Gegen-)Steuerung und (Um-)Gestaltung sozialraumlicher Entwick-
lungsprozesse ableiten kann (vgl. Keim 2006, S. 3). Deswegen wird bei solchen Ansat-
zen haufig auch die sozialraumliche Ungleichverteilung und Ungleichheit gesellschaftli-
cher Teilhabechancen — beispielsweise im Hinblick auf Bildung und Arbeit — berlick-
sichtigt.

In der sozialrdumlichen Forschung haben sich aulerdem kleinrdumige Betrachtungs-
weisen bewahrt. Daten, die etwa auf Stadtbezirksebene aggregiert werden, kénnen
nicht jenes angestrebte Steuerungswissen zur Verfigung stellen, um damit Entwick-
lungen diagnostizieren und prognostizieren zu kénnen. Selbst die Raumeinheit Stadt-
teil ist haufig noch zu grobkoérnig und kann die unterschiedlichen Lebensbedingungen
und -verhaltnisse dort nur eingeschrankt abbilden. Daten auf Quartiers- und Blockebe-
ne haben mehr Aussagekraft, erhbhen aber auch die Anforderungen an die Datenver-
waltung und -aufbereitung.

Solcher sozialrdumlichen Clusteranalysen bedient man sich derzeit vor allem bei der
Vermessung von Grof3stadten (z.B. Terpoorten 2007; Stadt Osnabrtick 2012; Bertels-
mann Stiftung 2013). Spellerberg u.a. (2006) haben diesen Ansatz auch fur landliche
Raume adaptiert und alle landlichen Regionen Deutschlands dementsprechend ver-
messen. Die Autorinnen haben — im Ruckgriff auf Daten zu Wirtschaftskraft, Bevolke-
rung(sentwicklung) und Infrastrukturausstattung — eine Typologie landlicher Raume
entwickelt und funf Cluster entworfen, wobei die ersten drei Cluster fur westdeutsche

Bei einer Clusteranalyse wird zunachst ein Satz von Merkmalen festgelegt, die fur die Be-
antwortung der Untersuchungsfrage relevant sind und zu denen amtliche Daten vorhanden
sind. Anschliefend werden mehrere Gruppen (Cluster), in diesem Fall Raume, gebildet, die
in sich mdglichst homogen und gleichzeitig moglichst scharf voneinander abgrenzbar sind.
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landliche Regionen gelten und die letzten zwei Cluster flir ostdeutsche (Spellerberg
u.a. 2006, S. 845ff.).

Fur eine genauere Betrachtung seien hier beispielhaft einige benachbarte Landkreise
im Nordosten Niedersachsens um den Tagungsort Hosseringen herum herausgegrif-
fen. Wahrend die Landkreise Celle und Uelzen dem Cluster 1 zugeordnet wurden, ent-
sprach der Landkreis Gifhorn dem Cluster 2. Beide Cluster weisen positive Entwicklun-
gen auf, einmal bezogen auf deren Wirtschaftskraft und einmal bezogen auf deren Be-
volkerungsdynamik. Demgegentber fallen unter das Cluster 3 jene Landkreise, die von
Abkopplungsprozessen betroffen sind. Dazu gehdren die Landkreise Luchow-
Dannenberg und Soltau-Fallingbostel. An diesem Beispiel zeigt sich, dass selbst inner-
halb einer landlich gepragten Region grolie Disparitaten bestehen. Was sich aber auch
bei diesem Ansatz offenbart: Mit der Einteilung von Raumen nach bestimmten aggre-
gierten Merkmalen ergeben sich neue Unschéarfen und Uberschneidungen: So schlieft
sich eine hohe Wirtschaftskraft und eine hohe Bevolkerungsdynamik nicht immer aus.
Aulerdem verscharft man méglicherweise Stigmatisierungsprozesse, wenn man ,,prob-
lematisch” als Bezeichnung und Unterscheidungsmerkmal fir die Cluster benutzt.

Herausforderungen fur Soziale Arbeit auf dem Land

Die Vernachlassigung des landlichen Raums trifft nicht nur auf die Durchfihrung von
Sozialraumanalysen zu, sondern auch auf viele Handlungskonzepte und -ansatze So-
zialer Arbeit. Denn diese sind haufig auf urbane Strukturen zugeschnitten und aus For-
schungs- und Praxiszusammenhangen in GroR3stadten hervorgegangen, die Uber aus-
differenzierte Tragerstrukturen und forschungsstarke Hochschulen verfligen. So ist
beispielsweise die Debatte um sozialrdumliche Jugendarbeit stadtisch impragniert, wie
Herrenknecht (2009, S. 102) feststellt. Nicht nur die sozialrdumlichen, sondern auch
die soziokulturellen Rahmenbedingungen sind auf dem Land andere als in der Stadt.
Und so gibt es trotz der Heterogenitat Iandlicher Radume einige Herausforderungen fir
die Soziale Arbeit, die sich auf dem Land grundsatzlich in ganz anderer Scharfe dar-
stellen als in der Stadt.

Das betrifft zum Beispiel den Umgang mit der informellen Sozialkontrolle. Die gegen-
(iber stadtischen Raumen erhéhte informelle Sozialkontrolle* auf dem Land beinhaltet

Cluster 1: Unproblematische Kreise mit hoher Wirtschaftskraft; Cluster 2: Unproblematische
Kreise mit hoher Bevodlkerungsdynamik; Cluster 3: Problematische, periphere Kreise; Clus-
ter 4: Sehr problematische, periphere Kreise; Cluster 5: Zentrennahe, problematische Krei-
se

Die informelle Sozialkontrolle umfasst die Bemihungen und Einflussmdéglichkeiten inner-
halb einer Gemeinschaft von Menschen, ein Verhalten von Mitmenschen, das von sozialen
oder rechtlichen Normen abweicht (Devianz, Delinquenz), zu verhindern oder zu sanktionie-
ren — allerdings im Gegensatz zu den Instanzen formeller Sozialkontrolle (Verwaltung, Jus-
tiz, Polizei) ohne eine rechtlich legitimierte Sanktionsgewalt.



Explorationen 02/2019 31

auf der einen Seite grofle Vergemeinschaftungspotenziale und Integrationskrafte. Auf
der anderen Seite kann der erhdhte soziale Druck auf das Individuum zu regelkonfor-
men Verhalten auch dazu fuhren, dass Handlungs- und Entfaltungsmaoglichkeiten ein-
geschrankt und abweichendes Verhalten deutlich schneller wahrgenommen wird, was
dann umso starkere Formen der Ausgrenzung nach sich ziehen kann (Wagner u.a.
2012, S. 5). Solche Exklusionsprozesse rechtzeitig zu erkennen und auszubremsen,
scheint daher eine Hauptaufgabe Sozialer Arbeit in I&ndlichen Regionen zu sein.

Dabei stofdt sie jedoch schnell an Grenzen. Zum einen muss sich Soziale Arbeit zu-
satzlich gegen eine erhdhte Skepsis gegeniber ihrer Profession durchsetzen. Denn
das hohe birgerschaftliche Engagement — nicht nur bei der Gestaltung des Gemein-
wesens, sondern auch bei der Erbringung sozialer Dienstleistungen — geht mit einer
Entwertung professionell erbrachter sozialer Dienstleistungen einher. Gleichzeitig kon-
nen umgekehrt Mobilisierungsversuche seitens der Sozialen Arbeit bei bestimmten
Bevolkerungsgruppen, die das Leben auf dem Land bewusst als Rickzugsform ge-
wahlt haben, Widerstand hervorrufen bzw. ins Leere gehen (vgl. Schubert & Veil 2011,
S. 116). Und diese Gruppe scheint, auch demographiebedingt, eher zu- als abzuneh-
men: ,Blrgerschaftliches Engagement ruht auf immer weniger Schultern, da die Basis
der Mitwirkenden zunehmend wegbricht® (Holtermann & Geister 2008, S. 72).

Zum anderen lauft Soziale Arbeit Gefahr — und das in einem ebenfalls erhéhten Malte
als in der Stadt —, allein durch die Inanspruchnahme seitens der betroffenen Person,
die nicht einfach in einer urbanen Anonymitat abtauchen kann, die bestehenden Stig-
matisierungs- und Exklusionsprozesse noch zu verstarken statt abzuschwachen oder
gar erst in Gang zu setzen. Somit kdnnen die erforderlichen aufsuchenden und praven-
tiven Ansatze zur Friherkennung von Exklusionsprozessen kontraproduktiv sein. Zu-
dem sind mit der geringen Anonymitat und engen Einbindung in die Dorfgemeinschaft
— wie auch fir andere Behordentrager und Instanzen sozialer Kontrolle wie Polizei —
haufig Rollenkonflikte fur die Sozialarbeiter*innen selbst verbunden. So ist das Span-
nungsfeld von Nahe und Distanz (vgl. Dorr & Muller 2019) auf dem Land besonders
grof® (vgl. Wagner 2012, S. 49).

Das macht es erforderlich, berufsethische Prinzipien Sozialer Arbeit weiter zu entwi-
ckeln und verbindlich zu machen (vgl. Schauf 2012, S. 234). Die Akzeptanz von pro-
fessionell erbrachten sozialen Dienstleistungen muss vielerorts erst noch hergestellt
und in den bestehenden dorflichen Strukturen nachhaltig verankert werden. Dabei
mussen zunachst ,Restbestédnde patriarchalischer Strukturen® (Litges 2012, S. 84), die
noch viele Netzwerke durchziehen, aufgebrochen, zumindest aber zu partizipativen
Strukturen umgebaut werden. Daflir wiederum missen als erstes die lokalen Autorita-
ten im Dorf- und Vereinsleben identifiziert und als Turéffner fir die Einfuhrung und Un-
terstutzung bei partizipativen Gestaltungsprozessen gewonnen werden.
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Integriertes lokales Entwicklungsmanagement und
plurale Lebensqualitaten

Als erfolgversprechende Mdglichkeit, die oben aufgefihrten Herausforderungen zu
bewaltigen, favorisieren Engel & Kaschlik (2012, S. 76) ein integriertes lokales Entwick-
lungsmanagement, in dessen Rahmen eine ,sachorientierte plurale und inkludierende
Arbeit® geleistet wird. Von einem sogenannten ,Zukunftsbiro® aus sollen Beteiligungs-
prozesse angestoflen und koordiniert werden. Damit soll ein Rahmen fiir partizipative
Dialog- und Planungskulturen gesetzt werden. Daruber hinaus dient das Zukunftsburo
als Treffpunkt fur Menschen aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Politik und Verwaltung,
um gemeinsame Arbeitsgruppen und Projekte zu betreiben. Es soll jedoch keine Paral-
lelstruktur zu demokratisch legitimierten und gesellschaftlich etablierten kommunalpoli-
tischen Strukturen entstehen, sondern — im Gegenteil — eine erganzende, intermediare
Instanz aufgebaut und entwickelt werden. Das Entwicklungsmanagement ist eingebet-
tet in eine ,governance-gepragte Planungskultur® und eine ,integrierte landliche Ent-
wicklung® (Grabski-Kieron 2016, S. 26, 28).

Fur die erfolgreiche Implementierung eines solchen Entwicklungsmanagements muss
zunachst dafir sensibilisiert werden, dass Pluralitat keine Bedrohung, sondern eine
Chance darstellt, um die Lebensqualitat der Region und den Lebensstandard ihrer Be-
volkerung zu erhalten und zu erhéhen. Mit der Ansiedlung von pluralen Milieus kann
verhindert werden, dass sich die in manchen landlichen Regionen fortschreitende ,Ne-
gativspirale® (vgl. Weber 2011, S. 8) — gekennzeichnet durch eine schleichende sozia-
le, kulturelle und 6konomische Entmischung und ,Entkraftung“ des Raumes im Rah-
men von selektiven Wanderungsprozessen — weiter fortsetzt. In anderen landlichen
Regionen existieren bereits mehrere unterschiedliche Lebensentwurfe nebeneinander
(vgl. Neu 2016), die aber (noch) nicht jene wechselseitige Dynamik zwischen Pluralitat,
Identifikation, Kohasion und Innovation erreicht haben, die im Sinne des Entwick-
lungsmanagements positive Impulse flir die Regionalentwicklung freisetzt.

In der Schaffung und Etablierung von pluralen Lebensqualitdten sehen Engel & Kasch-
lik (2012, S. 78) eine wesentliche Aufgabe des Entwicklungsmanagements; erst
dadurch wirden positive Entwicklungs- und Wechselwirkungsprozesse angeschoben,
so ihre Hauptthese:

,Plurale Lebensqualitdten erhéhen die Chance auf plurale Milieus und damit auch auf
die Generierung von Innovationen, die wiederum die Region fir weitere Gruppen
interessant machen. Plurale Lebensqualitaten starken aber auch die Chance auf
Identifikationen mit dem Wohnort und langerfristige Bindungen. Identifikation wiederum
hat einen positiven Effekt auf den Zusammenhalt des Gemeinwesens.*
Somit sind plurale Lebensqualitdten sowohl Zieldimension als auch Motor eines inte-
grierten lokalen Entwicklungsmanagements. Die Innovationskraft in den Stadten resul-
tiert zu einem Grofteil aus eben einer solchen Vielfalt an Lebensqualitdten. In Zeiten

der Digitalisierung verliert dabei die unmittelbare raumliche Nahe an Bedeutung, wobei
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eine flachendeckende Breitbandversorgung, die in manchen landlichen Regionen noch
aussteht, die Voraussetzung dafir ist, dass sich Digitalisierung als Chance und nicht
als weitere Barriere fur landliche Rdume darstellt. AuRerdem missen flankierend Ge-
legenheitsstrukturen fir persdnliche Begegnungen — z.B. in Form von Co-Working
Spaces — geschaffen werden, damit neue Ideen fiir die wirtschaftliche, soziale und kul-
turelle Entwicklung entstehen und wachsen kdnnen.

Fazit

Kleinrdumigen Clusteranalysen haben sich in der Analyse und im Monitoring von sozi-
alrdumlichen Entwicklungsprozessen durchgesetzt. Diese liefern differenzierte Informa-
tionen, die die Politik und Verwaltung bendétigen, um passgenau(re)e Malinahmen zur
Forderung und Unterstlutzung positiver Strukturen aufzugleisen. Auch Soziale Arbeit ist
bei der Konzipierung und Durchfihrung sozialer Dienstleistungen in landlichen Regio-
nen auf ein solches Wissen angewiesen. Hinzu kommen noch zu erbringende Trans-
ferleistungen. Denn ebenso wie die sozialraumlichen Beobachtungssysteme sind auch
viele Konzepte und Methoden der Sozialen Arbeit im und fir den stadtischen Raum
gestrickt worden. Die durchaus bereits bestehenden Transferansatze auf landliche
Strukturen zu verstarken und zu versteigen, ist deswegen eine wichtige Zukunftsauf-
gabe flr die Praxis und Wissenschaft der Sozialen Arbeit. Hochschulen, die an Stand-
orten in peripheren Gebieten sozialpddagogische und sozialwissenschaftliche Studien-
gange anbieten, kdnnten dabei wichtige Bruckenkdpfe sein. Auch die Trager, insbe-
sondere jene mit bundesweiten Strukturen, sind gefordert, sich aktiv in die Gestaltung
landlicher Rdume einzubringen.

Will Soziale Arbeit in landlichen Regionen erfolgreich agieren, muss sie sich in dem
Bewaltigungsprozess als Akteur positionieren, der nicht nur individuelle Notlagen be-
hebt, sondern eben solche Strukturen schafft, die die Entstehung und Verscharfung
von Notlagen verhindern (vgl. Hering 2012, S. 37). Um dieses Versprechen auch tat-
sachlich einlosen zu konnen, ist die Entwicklung und Umsetzung von Uber- und inei-
nandergreifenden Handlungskonzepten erforderlich (vgl. Strube 2012, S. 247). Koope-
ration, Projektmanagement und Netzwerkarbeit werden dabei zum zentralen Hand-
lungsmodus Sozialer Arbeit. Sie muss zwischen den (Interessen der) Akteur*innen aus
Verwaltung, Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft und den pluralisierten Formen des
burgerschaftlichen Engagements vermitteln (vgl. Reim & Schmithals 2008), aber
gleichzeitig als handlungsmachtiger Akteur und gleichberechtigter Partner wahr- und
ernstgenommen werden.



34 Die Zukunft der sozialen Frage im landlichen Raum

Literatur

Becker, H., & Tuitjer, G. (2016). Landliche Lebensverhaltnisse im Wandel 1952, 1972, 1993 und
2012. Aus Politik und Zeitgeschichte 46/47, 17-22.

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.) (2013). Stadt-Land-Umland. Handlungsansétze fiir Kommunen im
demographischen Wandel. Gutersloh: Bertelsmann Stiftung.

BMEL — Bundesministerium flr Erndhrung und Landwirtschaft (Hrsg.) (2015). L&ndliche Le-
bensverhéltnisse im Wandel 1952, 1972, 1993 und 2012. Berlin. Verfligbar unter:
https://www.thuenen.de/media/tithemenfelder/Laendliche Lebensverhaeltnisse/Laendliche
Lebensverhaeltnisse_im_Wandel/BMEL_Dorfstudie.pdf [letzter Zugriff: 03.09.2019]

BMI — Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat (2019). Unser Plan fiir Deutschland.
Gleichwertige Lebensverhéltnisse lberall. Berlin. Verfligbar unter:
https://www.bmfsfj.de/blob/137240/e94cf2ffab8768fd37a1e632db3ee51e/schlussfolgerunge
n-kommission-gleichwertige-lebensverhaeltnisse-langversion-data.pdf [letzter Zugriff;
03.09.2019]

Dorr, M., & Miller, B. (Hrsg.) (2019). Ndhe und Distanz. Ein Spannungsfeld pddagogischer Pro-
fessionalitét. 4., aktualisierte und erweiterte Auflage. Weinheim: Juventa Verlag.

Engel, A., & Kaschlik, A. (2012). Wer beméachtigt sich peripherer Regionen? Innovation, Plurali-
tat und die Rolle Sozialer Arbeit in einem integrierten lokalen Entwicklungsmanagement. In
S. Debiel, A. Engel, I. Hermann-Stietz, G. Litges, S. Penke & L. Wagner (Hrsg.), Soziale Ar-
beit in ldndlichen Rdumen (S. 67-80). Wiesbaden: Springer VS.

Grabski-Kieron, U. (2016). Politik im Iandlichen Raum. Aus Politik und Zeitgeschichte 46/47, 23-
28.

Hering, S. (2012). Paternalismus und Gemeinschaftssinn — die Anfange der Wohlfahrtspflege
auf dem Lande. In S. Debiel, A. Engel, |. Hermann-Stietz, G. Litges, S. Penke & L. Wagner
(Hrsg.), Soziale Arbeit in ldndlichen Rdumen (S. 29-38). Wiesbaden: Springer VS.

Herrenknecht, A. (2009). Die Rickkehr des landlichen Blicks — Sozialrdumlich-orientierte Kin-
der- und Jugendarbeit auf dem Lande. In U. Deinet (Hrsg.), Sozialrdumliche Jugendarbeit.
Grundlagen, Methoden und Praxiskonzepte (S. 93-113). 3. Auflage. Wiesbaden: Springer
VS.

Holtermann, D., & Gester, S. (2008). Engagement an der Peripherie — am Beispiel der Gemein-
de Galenbeck. In E. Barldsius & C. Neu (Hrsg.), Peripherisierung — eine neue Form sozialer
Ungleichheit? (S. 65-74) Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften. Berlin.
Verfugbar unter: https://edoc.bbaw.de/files/770/25dVE8zriuMWI.pdf  [letzter  Zugriff:
03.09.2019]

Keim, D. (2006). Peripherisierung landlicher Rdume. Aus Politik und Zeitgeschichte 37, 3-7

Litges, G. (2012). Sozialraumorientierung in landlichen Rdumen. In S. Debiel, A. Engel, I. Her-
mann-Stietz, G. Litges, S. Penke & L. Wagner (Hrsg.), Soziale Arbeit in ldndlichen Rdumen
(S. 83-94). Wiesbaden: Springer VS.

Neu, C. (2006). Territoriale Ungleichheit — eine Erkundung. Aus Politik und Zeitgeschichte 37, 8-
15

Neu, C. (2016). Neue Landlichkeit. Eine kritische Betrachtung. Aus Politik und Zeitgeschichte
46/47, 4-9.

Schauf, C. (2012). Krankenhaussozialarbeit in landlichen Raumen. In S. Debiel, A. Engel, I.
Hermann-Stietz, G. Litges, S. Penke & L. Wagner (Hrsg.), Soziale Arbeit in l&dndlichen Rau-
men (S. 227-236). Wiesbaden: Springer VS.

Reim, D., & Schmithals, J. (2008). Kooperationsnetzwerke und Birgerschaftliches Engagement
als Erfolgsfaktoren fur ostdeutsche Kommunen. In E. Barlosius & C. Neu (Hrsg.), Peripheri-
sierung — eine neue Form sozialer Ungleichheit? (S. 75-82) Berlin: Berlin-Brandenburgische



Explorationen 02/2019 35

Akademie der Wissenschaften. Verfligbar unter:
https://edoc.bbaw.de/files/770/25dVE8zriuMWI1.pdf [letzter Zugriff: 03.09.2019]

Schubert, H., & Veil, K. (2011). Altere Menschen im Stadtteil — Perspektiven zur Vermittlung
zwischen privater Lebensflihrung und 6ffentlicher Daseinsvorsorge. In O. Schnur & M. Dril-
ling (Hrsg.), Quartiere im demografischen Umbruch (S. 115-130). Wiesbaden: VS-Verlag.

Spellerberg, A., Huschka, D., & Habich, R. (2006). Angleichung und Polarisierung: Entwicklung
der Lebensqualitat in Iandlichen Regionen. In K.-S. Rehberg (Hrsg.), Soziale Ungleichheit,
kulturelle Unterschiede (S. 839-861). Frankfurt am Main: Campus. Verflgbar unter:
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-144930 [letzter Zugriff: 03.09.19]

Stadt Osnabriick (2012). Soziale Ungleichheit in Osnabriick. Osnabriick. Verfiigbar unter:
https://www.osnabrueck.de/fileadmin/user_upload/Bericht_SozialeUngleichheit.pdf [letzter
Zugriff: 03.09.2019]

Strube, A. (2012). Soziale Altenarbeit in landlichen Raumen — Selbstorganisation, Empower-
ment und staatliche Aktivierungsstrategien. In S. Debiel, A. Engel, I. Hermann-Stietz, G. Lit-
ges, S. Penke & L. Wagner (Hrsg.), Soziale Arbeit in landlichen Rdumen (S. 237-250).
Wiesbaden: Springer VS.

Terpoorten, T. (2007). Geografie der Bildungschancen — Geografische Informationssysteme als
Planungsinstrument flir eine sozialraumorientierte Schulentwicklung. Die Deutsche Schule
99 (4), 468-479.

Wagner, L. (2012). Rural Social Work — Entwicklungen in Australien, Kanada und den USA. In
S. Debiel, A. Engel, I. Hermann-Stietz, G. Litges, S. Penke & L. Wagner (Hrsg.), Soziale Ar-
beit in ldndlichen Rdumen (S. 39-52). Wiesbaden: Springer VS.

Wagner, L., Litges, G., Debiel, S., Penke, S., Engel, A., & Hermann-Stietz, |. (2012). Stadt —
Land — Soziale Arbeit. Besonderheiten Sozialer Arbeit in landlichen Raumen. In S. Debiel,
A. Engel, I. Hermann-Stietz, G. Litges, S. Penke & L. Wagner (Hrsg.), Soziale Arbeit in Idnd-
lichen Rdumen (S. 1-14). Wiesbaden: Springer VS.

Weber, G. (2011). Aktuelle Herausforderungen landlicher Raume. Der Biirger im Staat 37 (1/2),
8-11. Verfugbar unter: http://www.buergerimstaat.de/1_2_11/raumbilder.pdf [letzter Zugriff:
03.09.2019]



Zukunft ist das, was wir daraus machen wollen
— ein Planspiel zur dorflichen Zukunft

Klaus Hollenberg und Dirk Plickat

Vorbemerkung

Rund 90 Prozent der Flache Deutschlands sind landlich gepragt. Mehr als die Halfte
der Bevolkerung lebt in kleineren Stadten, Gemeinden oder Dérfern auf dem Land. Die
restliche Bevolkerung konzentriert sich in den Ballungszentren. Schwerpunkte sind hier
der Westen und Siden. So unterschiedlich wie die Verteilung der Bevolkerung, ist
auch die Sicht auf die landlichen Raume mit ihren Dérfern oder Gemeinden. Wahrend
die einen eher an Natur, romantische Idylle, Sicherheit oder soziale Integration denken,
so verbinden andere die landlichen Regionen mit mangelnder Infrastruktur, Abwande-
rung oder Uberalterung (vgl. Hahne 2011).

Die vielen, in den letzten Jahren erschienenen Studien oder Best Practice Beispiele
zeigen, dass es den typischen landlichen Raum oder das typische Dorf nicht gibt. So
vielfaltig die Landschaften, Standortfaktoren, Kulturen und Menschen sind, so unter-
schiedlich sind die Regionen und die Herausforderungen. Zudem beeinflussen die gro-
Ren gesellschaftlichen Themen, wie Klimawandel, Globalisierung, Nachhaltigkeit, Alte-
rung, veranderte Lebensstile etc. die landlichen Rdume. Diese Entwicklungen bieten
zahlreiche Chancen, die aber nur mit auf die jeweilige Region zugeschnittenen Losun-
gen genutzt werden kdnnen. Viele positive Beispiele zeigen, dass die Impulse fir eine
tragfahige Entwicklung haufig aus der Region kommen (Landwirtschaftliche Renten-
bank 2016). Hierbei ist entscheidend, dass sich die Blrgerinnen und Blrger mit ,ihrer*
Stadt und ,ihrer Region identifizieren und sich dort engagieren. Denn burgerschaftli-
ches Engagement spielt eine wichtige Rolle fur die Menschen in den Doérfern und far
einen nachhaltigen Erfolg vieler FordermalRnahmen (vgl. BMEL 2018). Entscheidend
fur eine tragfahige Entwicklung ist eine darauf aufbauende flexible Férderung.

Durch den vielfaltigen ehrenamtlichen Einsatz in den landlichen Rdumen werden der
gesellschaftlicher Zusammenhalt beférdert, das solidarische Einstehen flreinander ,vor
Ort“ unterstutzt und ein Beitrag fir die soziale Integration geleistet, die in vielen Befra-
gungen als positiver Wert des Lebens auf dem Land gesehen wird. Das birgerschaftli-
che Engagement in seinen vielschichtigen Ausfuhrungen stellt eine zentrale Saule der
l&ndlichen Daseinsvorsorge dar.
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Allerdings bergen die komplexen Herausforderungen der landlichen Raume Risiken.
Fachliche Expertise ist zwingend erforderlich. Es kann jedoch leicht passieren, dass
detailreiche Einzelaspekte bearbeitet werden, Isolationen entstehen, Uberblicke fehlen
und die Gesamtperspektive und der Bezug zum Ziel aus dem Blick gerat Zudem ist
gerade dann ein konstruktives Arbeitsklima auf lokaler Ebene unverzichtbar, wenn
Standortfragen des landlichen Raums mit Leistungsdruck und den grof3en gesellschaft-
lichen Zukunftsthemen gekoppelt sind. Kreative Phantasien bendtigen intellektuelle
Bewegungsfreiheiten, Optimismus und die Bereitschaft, andere Ideen aufzugreifen und
selbstdisziplinierend in Gesamtstrategien einzubinden. Dies gilt keinesfalls nur fir die
Wirtschaft, sondern auch fir die landlichen Raume. Nur so gelingt es Zusammenhange
zu verstehen, Zukunftschancen zu erkennen und zu nutzen. Bekannt sein dirften diese
und zugehorige weitere Anforderungen unter dem Begriff der ,Schlusselqualifikatio-
nen“.’

Und was es bedeutet, eine so heterogene Gruppe wie z.B. eine Dorfgemeinschaft dazu
anzustiften, die Dorfgestaltung zukunftssichernd in wesentlichen Teilen in die eigene
Hand zu nehmen und hierbei eigentlich vorhandene Schliisselqualifikationen gemein-
sam zu nutzen, soll nachfolgend mit Bausteinen zum methodischen Ansatz Planspiel
skizziert werden.

Mit einem Planspiel wird den Teilnehmern ein ausgewahlter Teil der Realitat dadurch
vermittelt, dass sie sich direkt an einer Simulation dieser Realitat beteiligen. Die Teil-
nehmer tauchen direkt in diese simulierte Welt ein. Es findet also ein Ebenenwechsel
statt, in dem eine Prasentation oder ein Vortrag Uber Lernthemen durch ein Handeln in
diesen Lernthemen ersetzt oder erganzt wird. Entscheidend fir das hier stattfindende
erfahrungsbasierte Lernen ist, neben der eigentlichen Spielphase, vor allem die syste-
matische Auswertung und Diskussion nach Abschluss der Spielphase. Interessens-
und Zielkonflikte tauchen auf und missen gemeinsam geldst werden. Mit der hier ein-
setzenden Reflektion werden die unterschiedlichen Dimensionen, Zusammenhange
und Handlungsmoglichkeiten sichtbar. Wissen wird angewendet und Kompetenzen
werden ausgebildet.

' Der Begriff der ,Schlisselqualifikationen“ wurde bereits vor gut vier Jahrzehnten eingefiihrt

(vgl. Mertens 1974).
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Durchfiihrung eines Planspiels

Konkret wurde am Beispiel eines Dorfes (hier leicht verfremdet als Klein Bolken) der
Frage nachgegangen, wie es Uber vielfaltige und miteinander verzahnte gemeinschaft-
liche Aktivitaten und Organisationsformen gelingen kann, gemeinsam die Zukunftsfa-
higkeit zu sichern, die Lebensqualitat fir alle Bewohnerinnen und Bewohner zu stei-
gern und zugleich soziale Konfliktpotentiale spurbar zu minimieren. Das Planspiel wur-
de mit Studierenden, Vertretern der Hochschule Ostfalia und regionalen Fuhrungskraf-
ten aus Politik und Wirtschaft auf dem ,Suderburger Dorftag — zur Zukunft der landli-
chen Raume*® der Ostfalia am 29.09.2018 durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden an-
schlieRend im Plenum systematisch zusammengetragen, reflektiert und ausgewertet
(vgl. Kéck & Tafner 2017).

Ausgangspunkt flr das Planspiel war das fiktive Dorf Klein Bolken im Jahr 2030 mit
typischen Herausforderungen vieler landlicher Kommunen: Altere Bevoélkerung, gerin-
ges Arbeitsplatzangebot, keine Einkaufsmdglichkeiten und schlechte Verkehrsanbin-
dung.

Mit dem Planspiel wurden Entscheidungen und ihre Folgen fir das fiktive Dorf simu-
liert. Teilergebnisse aus den Gruppenarbeiten wurden im Plenum vorgestellt und dort
gemeinsam zu moglichen Zukunftsszenarien zusammen gefligt. Das hier im Plenum
entwickelte Motto ,Zukunft selber gestalten” zeugt von einer Lernumgebung, die durch
eine hohe intrinsische Motivation der Teilnehmer gepragt war.

Im Vordergrund standen zunachst die Studierenden als zuklnftig verantwortliche Ak-
teure. lhre Sicht auf Chancen und Risiken wurden jeweils zu einem Positiv- bzw. Nega-
tivszenario gebundelt und einander kontrastiv gegenubergestellt (sog. Szenarientech-
nik nach Weinbrenner).2

Den anwesenden regionalen Fuhrungskraften aus Politik, Wirtschaft und Sozialem bot
dieser Dialog vielfaltige Moglichkeiten der Vergegenwartigung eigenen Handelns und
der gezielten Rekrutierung motivierten fachlichen Nachwuchses. Studierende hatten
die Chance, Einblicke in Lebensraume und Ablaufe regionaler Gestaltung zu nehmen,
die vielen von ihnen bislang noch weitgehend fremd sind. Und die interessierte regio-
nale Offentlichkeit wurde darin unterstiitzt, Konzepte und Instrumente der Teilhabe fir
sich zu entdecken.

Es wurde dazu ermutigt, im Rahmen von Planspielphasen Ideen wiederentdeckter und
neuer Teilhabe zu denken und zu wagen. Die Studierenden bekommen ein Verstand-
nis von kommunalen und ékonomischen Organisationsstrukturen und -prozessen.

2 Dieser Ansatz wurde von Peter Weinbrenner konzipiert und ist zahlreich im Netz hinterlegt.

Wegen der besonderen Anschaulichkeit sei auf das Beispiel Weinbrenner (1995) verwie-
sen.
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Handlungsmaxime

Getragen vom gemeinsamen Interesse, die Region fir alle zu entwickeln und in ihrer
Zukunftsfahigkeit zu sichern, steht die Stabilisierung und Weiterentwicklung von parti-
zipativen Prinzipen im Vordergrund, die sowohl dérfliche Solidar- als auch Partikularin-
teressen soweit fordern, dass die Belastbarkeit des Lebensraumes Dorf geférdert wird.
Neben regionalspezifischen Anpassungen und Aktualisierungen bestehender Leis-
tungsangebote und begleitender Férderung, wird auch dartber nachzudenken sein,
inwieweit ungewohnte Schnittstellen, Zugangswege sowie komplementare Formen
solidargemeinschaftlicher Erbringen von Leistungen und Unterstiitzungen materiell und
ideell zur Sicherung und zur weiteren Entwicklung landlicher Raume beitragen kénnen.

Entsprechende Denkmuster sind heute vielen Menschen fremd. Leicht gerat in Ver-
gessenheit, dass die heutigen landlichen Raume von Menschen geformt wurden. Und
das, was Menschen gestaltet haben, kann auch von Menschen verandert und so kon-
struktiv an neue Herausforderungen angepasst werden. Ein Ermutigen zum gemein-
samen Anpacken, ein gemeinsames Entdecken mdglicher Ansatzpunkte und ein ge-
meinsames Nachdenken Uber mdgliche Strategien, umreilen Zielhorizonte, fur die im
Rahmen dieses Planspiels angestiftet wird.

Es scheint in der modernen Natur des Menschen zu liegen, dass auf Probleme und
Herausforderungen zu oft nur mit zwei Strategien reagiert wird, die letztlich beide nur
sehr eingeschrankt zur Sicherung von Zukunft beitragen. Ein VerschlieRen und Zu-
ruckziehen auf das, was vertraut und bekannt erscheint, engt Gestaltungsoptionen
ebenso ein, wie ein Insistieren auf den wenigen Fakten, die als (wissenschaftlich) gesi-
chert gelten. Diese Einschatzung fehlender Aktivierung angesichts anstehender Zu-
kunftsaufgaben spiegelt sich in der Fachliteratur wider und hat Positionierungshilfen
ebenso wie Handreichungen speziell zu Planspielen und Zukunftswerkstatten hervor-
gebracht. Die hier gewahlte methodische Variante stitzt sich auf Literatur und Refe-
renzen, aus denen nachfolgend eine Auswahl ausgewiesen wird.
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Kirche als Ort der Begegnung fur Eltern, Kinder
und Senior*innen

Julia Rieger

Definition landlicher Raum und die Notwendigkeit sozialer Initi-
ativen

Die Abgrenzung von stadtischen und landlichen Raumen erfolgt hier anhand von sied-
lungsstrukturellen Kreistypen. Kreisfreie Gro3stadte sind die am dichtesten besiedelten
urbanen Zentren. Stadtische Kreise liegen in der unmittelbaren Umgebung der urbanen
Zentren. Hier ist die Infrastruktur sehr ausgepragt und mit der Infrastruktur der Kreis-
freien Grof3stadte verflochten. Landliche Kreise mit Verdichtungsansatzen die weiter
weg von den urbanen Zentren liegen als die stadtischen Kreise, aber dennoch gut
ausgebildeten Verkehrsanschlisse an die Kreisfreien Grof3stadte haben. Die am wei-
testen von den urbanen Zentren liegenden dunn besiedelten Iandlichen Kreise mit ei-
nem schlecht ausgebildeten Verkehrsnetz sind die Rdume, um die es in diesem Bei-
tragt geht (vgl. Rose & Richter 2017, S. 8).

Die Notwendigkeit sozialer Angebote im Iandlichen Raum ergibt sich aus vielen Fakto-
ren, die sich gegenseitig stark beeinflussen und verstarken. Hier ist unter anderem die
schlecht ausgebaute Infrastruktur, die vor allem Senioren und Familien mit einem Be-
treuungsbedarf fur ihre Kinder einschrankt. Senioren sind oft auf 6ffentliche Verkehrs-
mittel angewiesen, um zu Arzten zu kommen oder um an kulturellen Angeboten teilzu-
nehmen. Des Weiteren veranlassen lange Anfahrtswege fir die Arbeitenden sowie
schlechtere Betreuungsangebote fur Kinder als in den Stadten viele Familien zum
Wegzug in stadtnahe Gebiete. Der Riickgang und die Uberalterung der Bevolkerung
stellt die Soziale Arbeit im landlichen Raum vor neue und sehr schwer I6sbare Proble-
me. Hier muss ein Losungsansatz unter Einbezug der kommunalen Leistungsanbieter
und der Burger gefunden werden, um das soziale Leben im landlichen Raum trotz ge-
ringer finanzieller Mittel in den Gemeinden attraktiver zu machen.

Nachfolgend mdchte ich einen mdglichen Ansatz definieren, welcher viele der hier ge-
nannten Probleme aufgreift. In meinem Projekt suche ich nach Schnittstellen zwischen
der Diakoniearbeit und der Sozialen Arbeit, um gemeinsam gegen die Probleme in den
landlichen Raumen anzugehen.
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Projekt: Kirche als Ort der Begegnung fir Eltern, Kinder und
Senioren

Warum ausgerechnet die Kirche? Die Kirche war bereits seit je her ein Ort, an dem
sich Menschen aller sozialen Schichten getroffen haben, um gemeinsam am Gottes-
dienst teilzunehmen. Warum also nutzt man die fur alle bekannten Raumlichkeiten
nicht flr soziale Angebote, welche den Menschen auf dem Land helfen und welche
den landlichen Raum attraktiver machen? Nach einem Gesprach mit einem langjahri-
gen Kirchenvorstandsmitglied in Unterli3 ware das nachfolgend beschriebene soziale
Betreuungsangebot in der evangelischen Friedenskirche Unterllif3 durchaus maoglich.

Initiilerungsidee

In meinem Projekt geht es einerseits um die Schaffung eines Betreuungsangebotes flr
Kinder zwischen 3 und 10 Jahren in der Friedenskirche in Unterlif3. Dieses Betreu-
ungsangebot soll Betreuungslicken im Nachmittagsbereich schlieRen. Diese Zeiten
sind laut Berechnung und Umfragen der Eltern zwischen 13 und 15 Uhr und zwischen
17 und 18.30 Uhr. Andererseits soll ein Miteinander gefordert werden, sowie die Ein-
beziehung der im Dorf lebenden Senioren als Betreuungspersonen erfolgen. Dieses
Projekt muss in mehreren Schritten geplant und durchgeflihrt werden.

Durchfiihrung

Im ersten Schritt wird ein Kindergottesdienst parallel zum normalen Gottesdienst etab-
liert. Dieser findet im wochentlichen Wechsel statt, also zwei Mal im Monat. Der Kin-
dergottesdienst wird von mir, Studentin der Sozialen Arbeit (A), und einer weiteren
freiwilligen Person (B) durchgefuhrt. Die Mutter (C) von B hat sich ebenfalls bereiter-
klart mit zu helfen. C méchte allerdings ausschliel3lich assistieren, nicht fuhren. Aber
auch das ist eine grof3e Hilfe. So ist eine Aufsicht der Kinder beim Kindergottesdienst
auch gegeben, falls ein Kind auf Toilette méchte und begleitet werden muss. Dieser
Kindergottesdienst wird im Voraus im Gemeindeblatt ausgeschrieben, um die Einwoh-
ner und Familien darauf aufmerksam zu machen. Auch in Schulen und Kindergarten
werden Hinweise auf den bevorstehenden Kindergottesdienst ausgelegt. So erhoffen
wir uns eine grof3e Teilnehmerzahl.

Dieser Kindergottesdienst soll Familien ermutigen, haufiger die Kirche zu besuchen.
Auf diese Weise kommen Familien mit Senioren in Kontakt und kdénnen sich bei einem
Kaffee im Anschluss an den Gottesdienst, welcher ebenfalls von uns organisiert wird,
austauschen. Fur diese Phase meines Projektes habe ich etwa ein halbes Jahr einge-
plant. Es ist genug Zeit, um erste Kontakte zu kntipfen und Vertrauen aufzubauen.



Explorationen 02/2019 43

Im zweiten Schritt erfolgt dann die Raumzuteilung fir die Mittags- bzw. Abendbetreu-
ung. Hier ist ein Raum im ersten Stock der Friedenskirche sehr gut geeignet. Dieser
Raum ist voll mobliert und kindergerecht eingerichtet. Es sind mehrere Sofas vorhan-
den, ein Couchtisch, ein grofler Tisch mit Stihlen und eine Heizung. Im Flur vor dem
Raum stehen zwei Kicker-Tische. Daneben ist ein weiterer Raum mit Materialien zum
Basteln. Nach einem Gesprach mit der Frau des Pastors kénnen diese Sachen flr die
Zeit wahrend der Betreuung genutzt werden. In diesem Raum findet auch der Kinder-
gottesdienst statt, sodass die Kinder, die zur Betreuung gebracht werden, in einer
ihnen bereits vertrauten Umgebung spielen kdnnen. Das nimmt so manchem Kind
auch die Trennungsangst. In diesem Raum kénnen bis zu sieben Kinder gleichzeitig
betreut werden. Fur diese sieben Kinder mussten zwei Betreuungspersonen immer
anwesend sein. Da die materiellen Ressourcen bereits vorhanden sind und wenig zu-
satzliche organisiert werden mussen, wird diese Phase des Projektes etwa zwei bis
vier Wochen dauern.

Im dritten und letzten Schritt werden die Betreuungspersonen gesucht. Hierzu werden
Senioren und nicht berufstatige Personen von mir angeschrieben und gefragt, ob sie
sich vorstellen kdnnen, stundenweise Kinder in der Friedenskirche zu betreuen. Zudem
werden Informationen in der Kirche ausgelegt, in denen es um die Anwerbung freiwilli-
ger Betreuungspersonen geht. Auch beim Kaffee nach dem Gottesdienst wird dieses
Thema angesprochen und mit allen Beteiligten diskutiert. Es sollten sich zwischen 10
und 12 Betreuungspersonen gefunden haben, bevor man mit der Betreuung startet.
Sobald die Betreuungspersonen gefunden wurden, wird eine von mir entworfene Liste
in der Gemeinde, den Kindergarten und der Grundschule ausgelegt.

In diese Liste kdnnen sich Eltern fur die Betreuung ihrer Kinder eintragen. Die Liste in
der sich Eltern fur die Betreuung ihrer Kinder eintragen kdnnen, hat folgende Informati-
onen. Diese besteht aus drei Spalten. In die erste Spalte kdnnen sich Eltern mit dem
zu betreuenden Kind und dessen Alter eintragen. Die zweite und dritte Spalte beinhal-
ten die Uhrzeiten, von 13 bis 15 Uhr und von 17 bis 18.30 Uhr. In die zweite und dritte
Spalte mussen die Eltern nur ein Kreuz setzen, welche Betreuungszeit sie bendtigen.
Anschliellend werden die Listen von mir ausgewertet und ich stelle den Betreuungs-
plan zusammen und informiere sowohl die Eltern als auch die freiwilligen Betreuungs-
personen. Wenn alle soweit informiert sind, kann die Betreuung in der Friedenskirche
in Unterlu starten. FiUr diese Phase setze ich einen Zeitraum von ca. drei bis vier Mo-
naten fest.
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Alternative Idee

Eine weitere Mdglichkeit, um Betreuungspersonen fir die Kinderbetreuung in der Frie-
denskirche zu organisieren ist die Selbstorganisation der Eltern. Hierflir stehen eben-
falls die Raumlichkeiten in der Friedenskirche zur Verfigung. Die Idee ist, dass Vater
oder Mutter der zu betreuenden Kinder ihre Arbeitszeiten abgleichen und sich soweit
organisieren, dass die Mutter oder Vater, die gerade nicht arbeiten, die Betreuung der
Kinder ubernehmen. Zusatzlich werden natlrlich auch die freiwilligen Senioren mit ein-
bezogen. Im Gegenzug kénnen Eltern als Dank fir die Betreuung flr die Senioren ein-
kaufen oder die Senioren zu Arzten fahren. Diese Art des Leistungsaustauschs wiirde
ein Zusammenleben im Dorf starken, die Kommunikation untereinander férdern und
den Zusammenhalt als Dorfgemeinschaft so weit vorantreiben, dass vor allem das
Dorfleben fir Familien und Senioren an Attraktivitat gewinnt.

Risikoanalyse

Die Risiken bei diesem Projekt sind trotz vorhandener rdumlicher Ressourcen vielfaltig.
Zum einen ist es moglich, nicht genug Kinder fir den Kindergottesdienst zu organisie-
ren, so dass trotz vieler Bemuhungen kein oder kaum Kontakt zwischen Familien und
Senioren hergestellt werden kann. Diesem Problem muss im Voraus entgegengewirkt
werden. Je frGher man mit der Verbreitung der Informationen flir den Kindergottes-
dienst beginnt, desto wahrscheinlicher wird eine zahlreiche Teilnahme. Die Informatio-
nen Uber den Kindergottesdienst kann man zusatzlich mit Hilfe eines Flyers in ver-
schiedenen Institutionen in Unterli3 auslegen. Zum anderen stellt die Suche nach Be-
treuungspersonen ein Problem dar. Viele Senioren trauen sich vielleicht so eine ver-
antwortungsvolle Rolle als Betreuungsperson nicht zu. Auch die Eltern tGberlassen ihre
Kinder zu Betreuung nicht einfach irgendeiner fremden Person. Hier muss ebenfalls im
Vorfeld gegenseitiges Vertrauen aufgebaut werden. Eine mdgliche Lésung ware, inten-
siv beim nachkirchlichen Kaffee darauf hinzuwirken, dass eine vertrauensvolle Bezie-
hung zwischen Eltern, Kindern und Senioren entsteht. Ein weiteres Problem kénnte
entstehen, wenn nicht genug Betreuungspersonen gefunden werden kdnnen. Eine
Zahl von ca. 10 bis 12 Betreuungspersonen ist wichtig, um bei einer Erkrankung einer
Betreuungsperson einen Ersatz zu finden und um einzelnen Betreuungspersonen nicht
zu viel Betreuungsarbeit zuzumuten. Deshalb ist es wichtig, vor Beginn der Betreuung
genug Personal zu finden, um einen reibungslosen Betreuungsbedarf zu gewahrleis-
ten.
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Ziel des Projektes

Dieses Projekt soll ,gleichwertige Lebensverhaltnisse® schaffen, den Zusammenhalt
einer Dorfgemeinschaft fordern, die Attraktivitdt des Lebens im landlichen Raum stei-
gern und Nachteile, welche ein Leben im landlichen Raum mit sich bringt, gegenuber
dem Leben in Stadten ausgleichen. Warum das so wichtig ist, sehen wir daran, dass
Deutschland zu einem grofen Teil aus landlichen Gebieten besteht, das sind die
.Kraftzentren“ Deutschlands. AuRerdem soll jeder dort leben, wo er gerne médchte, oh-
ne Einschrankungen in der Infrastruktur hinnehmen zu muissen. Aus diesem Grund
sind Projekte wie dieses sehr wichtig, um eine Stadtflucht zu verhindern. Es sind die
landlichen Gebiete, die mehr Raum zum Leben sowie Uberschaubarkeit und einen
festen Platz zum Leben bieten. Es ist das Landleben, das ein anderes Tempo mit we-
niger Hektik und mehr Nahe zu Natur bietet.

Herausforderungen fiir die Soziale Arbeit im landlichen Raum

Die Notwendigkeit Sozialer Arbeit im landlichen Raum erscheint umso wichtiger, wenn
man sich vor Augen fuhrt, dass rund die Halfte der Flache in Deutschland landlich ge-
pragt ist und rund die Halfte der Bevolkerung zuhause ist (vgl. Heyder in diesem Band).
Die Herausforderung fur die Soziale Arbeit im landlichen Raum liegt darin, dass nicht
alle Ansatze, die bei Sozialer Arbeit in Stadten zum Einsatz kommen, nicht 1:1 auf den
landlichen Raum Ubertragen werden kdnnen, weil dort die Anforderungen an die Sozia-
le Arbeit andere sind (vgl. van den Brink in diesem Band). So ist dieses Projekt ,Kirche
als Ort der Begegnung fur Eltern Kinder und Senioren® im stadtischen Raum schwerer
durchzufiihren als auf dem Land. Der Grund ist die Anonymitat in Stadten, die den
Aufbau vertrauensvoller Beziehungen unter den Einwohner*innen erschwert. Im landli-
chen Raum ist die Anonymitat ein kleineres Problem. Die Nahe zu den Nachbar*innen
und die freizeitlichen Aktivitaten verbinden Burger*innen auf dem Land mehr miteinan-
der als in der Stadt. Die Personendichte pro Quadratmeter ist auf dem Land kleiner als
auf derselben Flache in der Stadt.

Eine weitere Herausforderung fur die Soziale Arbeit sowohl auf dem Land als auch in
der Stadt ist die Notwendigkeit, das Vorurteil aufzubrechen, dass Soziale Arbeit sich
nur um Randgruppen kimmert. Solange dieses Denken in den Képfen der Menschen
verankert ist, werden sie sich davor scheuen, Soziale Arbeit in Anspruch zu nehmen.
Dieses Problem ist im landlichen Raum gréRer, da Jede*r Jede*n kennt. Die Scham,
dass jemand erfahrt, dass man Angebote der Sozialen Arbeit in Anspruch nimmt, ver-
hindert eben diese Inanspruchnahme (vgl. van den Brink in diesem Band). Hier wirkt
mein Projekt entgegen, indem es aufzeigt, dass Soziale Arbeit auf dem Land auch an-
derweitig eingesetzt werden kann. Die Soziale Arbeit hilft also nicht nur den Bedurfti-
gen, sondern erleichtert das Leben von allen. Dieses Projekt schafft ein positives Be-
wusstsein bei den Birger*innen fir die Leistungen der Soziale Arbeit. Die Hemm-
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schwelle, die sozialen Angebote im landlichen Raum in Anspruch zu nehmen, sinkt bei
den Birger*innen. Aullerdem setzt das Projekt praventiv an den Strukturen an, aus
denen heraus die Notlage im Bereich des Betreuungsdefizites fur Familie entsteht, und
versucht den Betreuungsbedarf unter Einbezug der Dorfgemeinschaft zu decken.
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Eine Dorfzentrale als Idee zur Forderung der
gemeinschaftlichen Dorfentwicklung

Alina Siebrecht

Problematik

Die Bertelsmann Stiftung (2013) hat in ihrer Veréffentlichung ,Stadt-Land-Umland.
Handlungsansatze fir Kommunen im demographischen Wandel“ neun verschiedene
Demographietypen herausgearbeitet. Demographietyp 5 beschreibt Stadte und Ge-
meinden in struktur- und wachstumsschwachen landlichen Raumen. Sie sind meist
klein, liegen in der Regel weit entfernt von gro3en Zentren und sind sehr diinn besie-
delt. Haufig bilden sie eigenstandige Regionen, welche aus zahlreichen kleinen Iandli-
chen Gemeinden und einigen mittelgroflen Stadten (mehr als 15.000 Einwohner*innen)
bestehen. Sie bilden zusammen mit den angrenzenden Gemeinden mit weniger als
5.000 Einwohnern einen groRen Teil der strukturschwachen landlichen Regionen in
den westdeutschen Flachenlandern. Die 6konomische und soziale Lage dieser Bevol-
kerungen sind zwar weitgehend solide, jedoch erleiden sie zunehmend Bevolkerungs-
verluste und verfigen Uber sehr wenige Arbeitsplatze fur Hochqualifizierte. Zwischen
2001 und 2008 verzeichneten mehr als 40% der knapp 600 Kommunen bereits Bevol-
kerungsverluste, wahrend es fast gar keine Zuwachse mehr gab.

Zuruckzufuihren ist diese Entwicklung vor allem auf abnehmende Wanderungsgewinne
von Familien, die die Wanderungsverluste der jungen Menschen und die naturlichen
Verluste durch Sterbelberschiisse nicht mehr ausgleichen kdnnen. Das Ausmal} der
Abwanderung junger Menschen, welche zur Ausbildung oder auch zum Berufseinstieg
in groBere Zentren ziehen, ist in den Gemeinden dieses Typs sehr hoch. Dies kénnen
die Wanderungsgewinne in der Gruppe der alteren Menschen nicht ausgleichen.

Die Prognose fur 2030 sagt fur die Uberwiegende Mehrheit der Kommunen deutliche
Bevolkerungsverluste voraus. Der Altersscheitelpunkt lag 2008 bei 43 Jahren. Fur
2030 wird er auf 52 Jahre prognostiziert. Dieser Alterssprung ware der starkste aller
westdeutschen Gebietstypen und ein mittleres Alter von 52 Jahren das héchste. Die
wirtschaftliche Entwicklung ist von Schrumpfung und Stagnation gepragt. In einem Drrit-
tel der Kommunen erreicht die Zahl der Arbeitsplatze nicht einmal die Halfte der er-
werbstatigen Einwohner*innen, wodurch sie im Wesentlichen fast reine Wohnstandorte
und viele Erwerbstatige Berufspendler*innen sind.
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Eine Versorgung der Dorfbewohner*innen durch landwirtschaftliche und handwerkliche
Betriebe ist kaum noch gegeben und durch die Verstadterung in vielen Regionen sind
viele Dorfer heutzutage nur noch reine Schlafsiedlungen. Sowohl Arbeit, als auch der
Einkauf, finden woanders statt. In einigen Gemeinden gibt es nur noch sehr wenig Inf-
rastruktur, welche fuRlaufig erreichbar ist. Gasthauser und Laden haben geschlossen
und auch eine ausreichende Versorgung mit Arzt*innen ist nicht mehr gegeben. Auf-
grund fehlender Fahrgastzahlen werden Buslinien aufgegeben. Eine ausreichende
Versorgung des taglichen Bedarfs ist ebenso wenig vorhanden, wie férdernde Begeg-
nungsmoglichkeiten (Wonneberger 2018).

Sowohl die wirtschaftlichen als auch die sozialen Indikatoren weisen bei den Stadten
und Gemeinden des Typs 5 auf eine angespannte Situation mit Risiken flr die Zukunft
hin. Die meisten Kommunen missen sich zwar bereits seit einigen Jahren mit dem
demographischen Wandel auseinandersetzen, jedoch verstarken sich in den kommen-
den Jahren die Bevolkerungsverluste und die Alterung der Bevdlkerung. Tiefgreifende
Anpassungsmalinahmen in vielen kommunalen Handlungsbereichen werden verlangt.
Auch ein grundséatzliches Uberdenken, wohin sich die Gemeinde beziehungsweise
Stadt entwickeln soll, wo die Starken liegen und wie diese erhalten bleiben kénnen, ist
wichtig (vgl. Bertelsmann Stiftung 2013, S. 62-67).

Forderung der gemeinschaftlichen Dorfentwicklung

Eine Handlungsoption der Sozialen Arbeit ist die Sozialraumorientierung. Der Sozial-
raum ist zum einen der unmittelbare Erfahrungsraum mit seinen je individuell geprag-
ten Beziehungen und Netzwerken und zum anderen der soziokulturelle Raum mit sei-
nen Angeboten an Bildung, Kultur, Sozialem oder auch Arbeit, in dem sich der oder die
Einzelne engagieren und bessere Lebensbedingungen fir den eigenen Lebensraum
aktiv mitgestalten kann. Die Sozialraumorientierung hilft den Menschen in ihrem kon-
kreten Umfeld, ihr Recht auf selbstbestimmte Teilhabe einzulosen, indem sie deren
Bedirfnisse und Interessen zum Ausgangspunkt aller Aktivitdten nimmt. Sie fordert
Eigeninitiative und burgerschaftliches Engagement, erschliet unterschiedliche Res-
sourcen im Sozialraum und sichert Uber Kooperation und Vernetzung das Gemeinsa-
me als Perspektive und Haltung. Sozialraumorientierung dient somit zur Profilierung
der sozialen Angebote und Dienste im jeweiligen Quartier (vgl. Stadler 2017, S. 6-7).

Meine Idee, wie man auf den demographischen Wandel und die sozio-6konomischen
Veranderungen reagieren kann, ist die Einrichtung einer ,Dorfzentrale* als sozialraum-
orientiertes Angebot der Sozialen Arbeit. Ein Ort fir Begegnungen und nachbarschaft-
liche Hilfe im unmittelbaren Wohnumfeld, wo jede*r, der*die méchte, die Moglichkeit
erhalt, sich an den gesellschaftlichen Prozessen zu beteiligen. Eine Art ,Zentrale®, bei
der sich hilfsbereite Menschen melden kénnen und eine Art Anlaufstelle fur Hilfebedurf-
tige, welche Unterstitzung in der allgemeinen Lebenspraxis bendtigen. Es geht darum,
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dass Sozialarbeiter*innen und Ehrenamtliche Angebote entwickeln, welche alle Be-
wohner*innen des Dorfes ansprechen. Sozialraumarbeit basiert sowohl auf dem Inte-
resse der Menschen an ihrer eigenen Nachbarschaft, als auch an der Bereitschaft zum
freiwilligen Engagement. Der Quartiersarbeit liegt auerdem die Erfahrung zugrunde,
dass ein abgestimmtes Zusammenwirken hauptamtlicher sowie ehrenamtlicher Akteu-
re eine Qualitat entfaltet, die man ohne diese Vernetzung nicht hatte.

Die Angebote kénnten regelmalRig in den Raumlichkeiten der Dorfzentrale, welche an-
gemietet werden mussten, stattfinden oder auch unregelmaRig aufierhalb, in der Form
von Ausfligen. Moégliche Angebote hierfir sind gemeinsames Kochen, Gesellschafts-
spieleabende, eine Sportgruppe, ein Lese-Club fir Kinder oder auch ein Sprachkurs fur
beispielsweise Flichtlinge. Alle Angebote sollten unabhangig von Geschlecht, Her-
kunft, religiosem oder kulturellem Hintergrund sein. Es sollte sich um einen Ort zum
Wohlfiihlen handeln und ein Angebot fir die Freizeit sein.

Gerade Kinder und Senioren haben das Problem, dass sie immobil sind und somit
nicht ohne weiteres in die nachstliegende Stadt gelangen. Es fehlt haufig ein Angebot
direkt vor Ort, welches allen Altersgruppen dient. Das Erfordernis, sich auf benachtei-
ligte, weil immobile, Bevolkerungsgruppen zu fokussieren, wie beispielsweise Kinder
und Jugendliche, einkommensschwache Haushalte und gebrechliche beziehungsweise
altere Menschen, ist eine Herausforderung fur die Soziale Arbeit im Iandlichen Raum.
Benotigt werden Raumlichkeiten fur zielgruppenorientierte vielfaltige Aktivitaten und vor
allem Veranstaltungen, welche unabhangig vom Einkommen besucht werden kdnnen.
Neben den Freizeitaktivitditen haben die Bewohner*innen die Mdglichkeit, sich zu in-
formieren und Neuigkeiten aus dem Dorf mitzubekommen.

Eine zusatzliche Idee ist es, eine ausgebildete Fachkraft in Richtung Blro bezie-
hungsweise Verwaltung einzustellen. Mit Hilfe dieser Fachkraft kdnnten Listen erstellt
werden, in der man seine Art der Hilfe eintragen kann, wie beispielsweise Gassi gehen,
Fahrdienste, Einkaufen, Hilfe bei technischen Fragen, Babysitten etc. Insofern jemand
Hilfe bendtigt, kann er*sie sich in der Dorfzentrale melden und die Fachkraft kann je-
manden aus der Liste kontaktieren, um Kontakt zwischen dem*der Hilfsbereiten und
dem*der Hilfebedurftigen herzustellen.

Alle Hilfen sind ehrenamtlich, es steht der in Hilfe Anspruch nehmenden Person frei, ob
und wie sie den Helfer oder die Helferin entlohnen mdchte. Es kénnte hierbei die Frage
aufkommen, warum jemand freiwillig seine Zeit ,opfern“ méchte, ohne dafiir entlohnt zu
werden. Zum einen setzt man hier auf das soziale Bewusstsein der Menschen und
koénnte darauf aufmerksam machen, dass friiher oder spater wahrscheinlich jede*r das
eine oder andere Mal auf Hilfe angewiesen ist. Die andere Idee ist, eine Art Zeugnis fur
jede*n, die*der mithilft, auszustellen und darauf hinzuweisen, dass die Tatigkeit im Le-
benslauf erwahnt werden kann. AuRerdem wirken burgerschaftliches Engagement im
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Gemeinwesen und das Einbringen von Fahigkeiten und Ressourcen starkend auf die
Personlichkeit des Einzelnen.

Vorteile einer Dorfzentrale sind zum einen, dass Senior*innen ehrenamtliche Aufgaben
in den Treffpunkten finden, zum Beispiel in Form von Kinderbetreuung, wenn die Eltern
an einem Angebot teiinehmen méchten. Zum anderen wirkt die Ubernahme einer Auf-
gabe, das Gefuhl der Gemeinschaft ebenso wie die Tatsache, von anderen gebraucht
zu werden, aktivierend. AuRerdem fordern generationsibergreifende Ansatze die
Kommunikation zwischen Jung und Alt. Sie kénnen gegenseitig von sich lernen. Gene-
rationsbedingten Konflikten wird entgegengewirkt beziehungsweise sie werden verhin-
dert.

Quartierstreff Langenhagen

Wahrend meiner Recherchen bezliglich meiner Idee zur Férderung der gemeinschaftli-
chen Dorfentwicklung bin ich auf den Quartierstreff Langenhagen gestof3en. Nachdem
ich mich einige Zeit mit ihrer Internetseite beschaftigt habe und mir vor Ort selbst ein
Bild davon gemacht habe, musste ich feststellen, dass sie ,meine” Idee bereits vor
einigen Jahren umgesetzt haben. Was ich zunachst etwas schade fand, sehe ich nun
als Bereicherung. Der Quartierstreff in Langenhagen-Wiesenau hat funktioniert. Wie-
senau ist zwar kein Dorf, jedoch vergleichen die Einwohner selbst Wiesenau aufgrund
der stadtischen Randlage mit schlechter Nahversorgung und fehlender Infrastruktur mit
einem Dorf. Es ist ein Stadtteil, welcher durch sein negatives Image bekannt ist. Nur
wer keine andere Wohnung findet, zieht in dieses abgegrenzte Gebiet.

Der Verein ,win.e.V.“ welcher von einem der grof3ten Wohnungsunternehmen Hanno-
vers, namlich der KSG, gegrindet wurde, hat diese Problematik erkannt und Ende
2014 den Quartierstreff ertffnet, welcher zu einem breiten Angebot einladt. Die Frei-
zeit- und Bildungsangebote sind fur alle Altersgruppen und werden sowohl ehrenamt-
lich, als auch teilweise professionell, wie zum Beispiel von Sozialarbeiter*innen, gelei-
tet. Auch hier besteht die Moglichkeit, sich aktiv einzubringen und das Quartier mit zu
gestalten. So kénnen neben neuen Angeboten fir die Nachbarschaft auch Begeg-
nungsmoglichkeiten entstehen.

Neben Eigeninitiative, Selbsthilfe und Selbstorganisation ist auch blrgerschaftliches
Engagement als Moglichkeit der sozialen Teilhabe, Partizipation und Chancen der Mit-
bestimmung ein zentrales Thema des Quartierstreffs. Erwachsene bringen sich aktiv in
die Quartiersarbeit ein und Ubernehmen soziale Verantwortung fur sich und auch fur
andere, wodurch sie unter anderem gesellschaftlichen Zusammenhalt und Anerken-
nung erfahren.

Der Verein win e.V. halt eigenes Fachpersonal bereit oder vermittelt bei Bedarf zu Ko-
operationspartnern im kommunalen Netzwerk. Sowohl das Quartiersmanagement, als
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auch Kinder- und Jugendarbeit, Sozialberatung, Krisenintervention, Beschaftigungspro-
jekte, soziale Betreuung alterer Menschen und interkulturelle Arbeit und Konfliktma-
nagement, umfassen den Menschen in seiner gesamten Lebenswelt. In den Quartiers-
treffs finden Menschen einen Ansprechpartner fir ihr Anliegen, welches vertraulich
behandelt, geklart oder weitervermittelt wird.

Sie bieten Unterstltzung in der ,Lebenspraxis” und férdern die Autonomie des Einzel-
nen. Niedrigschwellige Angebote finden ohne Anmeldung oder Kostenbeitrag statt, um
die Teilnahme so barrierearm wie moglich zu gestalten. Der Grundsatz der Sozialen
Arbeit ,Hilfe zur Selbsthilfe®, fordert und férdert den Einzelnen, sich fir die eigenen
Belange einzusetzen und alltagliche Situationen zu klaren. Die Padagog*innen vor Ort
unterstutzen dabei und vernetzen Menschen in ahnlichen Lebenssituationen, um den
Austausch untereinander zu férdern (vgl. http://www.win-e-v.de/wiesenau).

Ausblick

Eine Dorfzentrale — oder wie in Langenhagen genannt ein ,Quartierstreff — ist wahr-
scheinlich kein Allheilmittel fir alle Dérfer oder Quartiere. Es wird immer wieder Haus-
halte geben, die eine langerfristige professionelle Hilfe in Anspruch nehmen missen.
Es werden vielleicht auch nicht alle Einwohner*innen des Dorfes von der Dorfzentrale
angesprochen, jedoch ist es eine Moglichkeit, die Menschen miteinander zu verbinden
und ihren Alltag einfacher zu gestalten. Ich sehe es als Anfang, ,gleichwertige Lebens-
verhaltnisse“ zu schaffen. Der Zusammenhalt wird gestarkt, Menschen finden Unter-
stitzung und Senior*innen erhalten Aufgaben, welche Ihnen das Gefiihl geben ge-
braucht zu werden. Sozialraumorientierung, welche als ortliche Ausrichtung Sozialer
Arbeit und burgerschaftlichen Engagements in der Nachbarschaft verstanden wird, hat
die Kraft, die Lebensqualitdt der Menschen zu erweitern und den gesellschaftlichen
Zusammenhalt zu starken.
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Solidarische Landwirtschaft — Partizipative Pro-
jektidee fur ,Klein Bolken®

Mitja Wirzbicki und Katharina Warmer

Klein Bélken steht exemplarisch mit seinen Problemlagen und Ressourcen fur ein klei-
nes Dorf im landlichen Raum. Es liegt in der Lineburger Heide und hat 74 Einwohner,
in dem alle Altersgruppen vertreten sind.

Faktoren wie massive Abwanderung, Demographischer Wandel, wenig attraktive Ar-
beitsmadglichkeiten, mangelnde kulturelle Angebote und eine schlechte Infrastrukturelle
Anbindung sind Problemlagen, die sich nicht allein auf ,Klein Bolken* beziehen, son-
dern ein bundesweites Phanomen darstellen (vgl. Kripper u.a. 2013). Inspiriert von der
Aufgabe des Planungsspiels haben wir als potenzielle Gemeinwesenhelfer*in mogliche
Projektideen entwickelt, damit ,Klein Bolken“ auch weiterhin ein Dorf bleibt, in dem die
Menschen gerne leben. Im Folgenden wird einer der Projektvorschlage kurz vorge-
stellt, welcher die Ressourcen des Dorfes, sowie seiner Bewohner, nutzt und neue
Maoglichkeiten zur sozialen Interaktion schafft.

Das Dorf hat verschiedene Ressourcen: viele landwirtschaftliche Betriebe, die hohe
Identifikation der Klein Bolkener mit ihrem Lebensraum, ein leerstehendes Bahnhofs-
gebaude, erschwinglicher Wohnraum, sowie der Wunsch nach einem Ort des informel-
len sozialen Austauschs. Eine Umsetzung von etwaigen Projekten fiur das Dorf kann
ggf. Uber Férderprogramme gestiitzt werden. Dies gilt flr Projekte die den Kriterien der
integrativen, intergenerativen, sozial inklusiven, weltoffenen und 6kologisch nachhalti-
gen Entwicklung entsprechen und damit die Mdglichkeit einer finanziellen Foérderung
durch Mittel der Europaischen Union, sowie das Programm zur Forderung der Entwick-
lung im landlichen Raum Niedersachsen und Bremen (vgl. Wehmeyer 2018).

Mit seinen Ressourcen und bedingt durch seine Lage eignet sich fir Klein Bélken die
Etablierung einer solidarischen Landwirtschaft. Das Konzept fuldt auf dem Gedanken
der gemeinschaftlichen, partizipativen, nachhaltigen und transparenten Landwirtschaft.
Hierbei werden die erzeugten Lebensmittel nicht Uber den freien Markt vertrieben, son-
dern flielRen in einen eigenen, durchschaubaren Wirtschaftskreislauf, der von den Ver-
braucher*innen mitorganisiert und -finanziert wird. Solidarische Landwirtschaft férdert
und erhalt eine bauerliche und vielfaltige Landwirtschaft, stellt regionale, 6kologisch
erzeugte Lebensmittel zur Verfligung und ermdglicht Menschen einen neuen Erfah-
rungs-, Bildungs- und Sozialraum. Auch tragt sie einen Teil zur Grundversorgung bei.
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Solidarische Landwirtschaft ist eine Strategie flir eine verantwortungsvolle Landwirt-
schaft, die gleichzeitig die Existenz der Menschen, die dort arbeiten, sicherstellt und
einen essenziellen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leistet. Private Haushalte
schlielen sich mit einem landwirtschaftlichen Betrieb zusammen und bilden so eine
Wirtschaftsgemeinschaft, welche auf die Bedirfnisse der Menschen abgestimmt ist
und die regionalen Umweltbedingungen bertcksichtigt. Auf Basis der geschatzten Jah-
reskosten der landwirtschaftlichen Erzeugung verpflichten sich die teilnehmenden
Haushalte, jahrlich im Voraus einen festgesetzten Betrag an den Partner-Betrieb zu
zahlen. Hierdurch wird dem Erzeuger*in ermdglicht, sich unabhangig von Marktzwan-
gen einer landwirtschaftlichen Praxis zu widmen, die den Boden fruchtbar erhalt und
bedurfnisorientiert wirtschaftet.

Die beteiligten Haushalte erhalten im Gegenzug die gesamte Ernte, sowie weiterverar-
beitete Erzeugnisse. Der personliche Bezug macht die gegenseitige Verantwortung
bewusst. Die Beteiligten erleben, wie ihre Ernahrungsentscheidung die Kulturland-
schaft gestaltet, soziales Miteinander, Naturschutz und (Arten-)Vielfalt ermdglicht und
so eine zukunftsfahige Landwirtschaft stattfinden kann. Wesentlich ist also, dass eine
Gruppe die Abnahme der Erzeugnisse garantiert und die Ernte bzw. alles, was not-
wendig ist, um diese zu erzeugen, vorfinanziert. Alle teilen sich die damit verbundene
Verantwortung, das Risiko, die Kosten und die Ernte.

Win/Win fur alle Beteiligten

Das Dorf
e Einwohner kdnnen Teil zu Grundversorgung selbst beitragen

e kann durch die Vielfalt in der Landwirtschaft ein Ort mit hoherer Lebensqualitat
werden

o weitere Projekte konnen durch das Zusammentreffen der vielfaltigen Fahigkei-
ten der Verbraucher*innen entstehen (z.B. Tauschringe, Nachbarschaftscafés,
Einmachtreffen usw...)

o erfahrt einen 6konomischen Impuls, da die Wertschépfung zunehmend in der
Region bleibt

Beteiligte Privathaushalte

e erhalten frische, vielfaltige, saisonale, und regionale Nahrungsmittel
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wissen, wer die Lebensmittel wo und wie erzeugt hat und welche Kosten dabei
entstehen.

fordern den Aufbau regionaler, 6konomischer Strukturen, durch die eine leben-
dige lokale landwirtschaftliche Gemeinde gestarkt wird

haben die Moglichkeit, sich Wissen Uber den Anbau und die Herstellung von
Lebensmitteln, Tierhaltung und Bodenpflege anzueignen

Beteiligter Betrieb

hat Planungssicherheit und die Moglichkeit der Unterstitzung durch eine Ge-
meinschaft

teilen typische Risiken der Landwirtschaft (z.B. Ernteausfalle aufgrund von ext-
remen Wetterlagen)

kann sich einer nachhaltigen Form der Landwirtschaft widmen ohne auf ein ge-
sichertes Einkommen verzichten zu missen

kann Praktiken einsetzen, die unter marktwirtschaftlichen Sachzwangen nicht
immer moglich sind und gewinnen somit einen grofieren Gestaltungsspielraum
fur ihre Arbeit: z.B. die Anwendung von einer guten landwirtschaftlichen Praxis
ist; experimentelle Anbauformen, Férderung der Bodenfruchtbarkeit, Tierge-
rechtere Haltung, Anbau samenfester Sorten

gewinnt mehr Freude an der Arbeit, da sie wissen, fur wen sie die Lebensmittel
anbauen und Arbeitsablaufe integrieren kénnen, die mehr Freizeit ermdglichen
als sonst branchenublich

ist autonom und muss seine Wirtschaftsweise nicht an Anderungen des freien
Marktes orientieren

kann Produkte verwerten, die normalerweise aufgrund von Marktnormen im
Mull landen wirden. Durch Solawi wird bei den Verbraucher*innen ein entspre-
chendes Bewusstsein geschaffen und somit werden weitaus weniger Lebens-
mittel weggeworfen

kann eine groRere Vielfalt (z.B. seltene GemUsesorten, bedrohte Haustierras-
sen) anbieten

Das Konzept der solidarischen Landwirtschaft hatte fir Klein Bolken weitere Vorteile.
Das alte Bahnhofsgebaude kdnnte dem Betrieb angegliedert werden, um dort die er-
zeugten Lebensmittel an die Anteilseigner zu Ubergeben und uberschiussige Ware zu
verkaufen. Auch kénnte in diesem Zuge die Nutzung als sozialer Treffpunkt in Form
eines Dorfgasthofes eingeplant werden. Diese Begegnungsstatte soll die soziale In-
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tegration aller Bewohner férdern und bietet insbesondere Senioren die Mdglichkeit
auch weiterhin Teil des sozialen Dorfgeschehens zu sein. Vorstellbar ware hier der
Verkauf von selbstgebackenen Kuchen, eine Mobilitatsbérse oder Ahnliches. Zur Er-
fassung weiterer Problemlagen und Bedarfe auf dem Land kdénnte man eine regelma-
Rige Sozialberatung anbieten, auRerdem um Einwohner in Fragen zu alltaglichen Prob-
lemlagen zu unterstutzen. So waren man im sozialen Gefuge des Dorfes verankert und
die Suche Ansprechpartnern geldst. Die Herausforderung im landlichen Bereich liegt
darin, diesen wieder fir alle Menschen attraktiver zu machen.
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Anhang

Szenario: Das (fiktive) Dorf Klein Bolken (Samtgemeinde Su-
derburg) im Jahr 2030

Deutschland durchlief unruhige Zeiten. Manche Regionen in Ost- und Siddeutschland
verweisen auf ihr Recht auf Eigenstandigkeit. Gewisse Entkoppelungen im Sinne einer
Hoheit in der Regionalentwicklung werden, wie auch in anderen Landern der EU, ge-
duldet. Frau Klockner ist Bundeskanzlerin. Sie regiert mit einer schwarz-griinen Koaliti-
on. Die Konflikte und Ausschreitungen in manchen Stadten und anderen Regionen
erreichten Klein Bélken nicht.

Klein Bolken ist etwa 900 Jahre alt und liegt in kulturtypischer Heidelandschaft. Unmit-
telbar an das Dorf grenzt ein groRes Naturschutzgebiet. Die bauliche Struktur ist ab-
wechslungsreich. Zwischen alten Gebauden und Hofanlagen stehen Siedlungshauser
friherer Heimatvertriebener ebenso wie Bungalows aus den siebziger Jahren sowie
auch neuere Hauser 6kologisch inspirierter Architektur. Leerstdnde und Verfall sind
nicht zu sehen. Im Dorf ist die ausgepragte Identifikation der Bewohner*innen mit ihrem
Lebensraum spurbar. Die Pkw-Fahrzeit in die Landeshauptstadt betragt etwa 50 min.
Der Bahnhof wird seit 1969 als Lagerraum fir alte Geratschaften verwendet. In zykli-
schen Schiiben wird hier Uber neue Verwendungsmdglichkeiten nachgedacht. Konkre-
te Ansatze sind noch nicht gefunden worden. Morgens und am Nachmittag halt an
Schultagen ein Bus vor dem alten Bahnhof.

Derzeit leben 74 Menschen in Klein Bolken, hiervon zwei Kleinkinder, zwei Kinder im
Grundschulalter, funf Jugendliche sowie acht Seniorinnen und funf Senioren. Drei
landwirtschaftliche Familienbetriebe bewirtschaften nach Konzentrationsprozessen
derzeit ca. 2600 Hektar Agrarflachen und beschaftigen polnische Saisonkrafte sowie
Lohnbetriebe. Neben Nahrungsmitteln werden auch Strom und Wé&rme produziert und
in die Versorgung des Dorfes eingespeist. Seit vielen Jahrzehnten pendeln die meisten
Neu Bélker zur Arbeit ebenso wie zum Einkaufen. Zusammen mit einem Nachbardorf
werden ein Sportverein sowie ein Zug der Freiwilligen Feuerwehr unterhalten. Gottes-
dienste, Schutzenfeste und Scheunenfeten finden seit vielen Jahren dorfubergreifend
statt. Eine kleine Oldtimerinitiative hat sich zu einem jahrlichen Regionalevent entwi-
ckelt. Nach Phasen massiver Abwanderungen ist die Zahl der Klein Bolker seit etwa
einem Jahrzehnt relativ konstant, wenngleich das Steigen des Durchschnittsalters be-
reits spurbar ist. Dorfschule und Dorfgasthof wurden vor vielen Jahren geschlossen
und haben geflhlte Licken hinterlassen. Neben den Alteingesessenen winschen sich
auch Zuzugler*innen einen Dorfkrug. Uber Modelle, gemeinschaftlich tiber Anteile ei-
nen Gasthof zu bewirtschaften, wird nachgedacht.
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Sorgen bereitet der demographische Wandel; allerdings nicht so sehr von der Zahl der
Bewohner. Es sind die physischen und psychischen Einschrankungen, die mit dem
Alter verbunden sind. In wenigen Jahren durften fur viele Menschen im Dorf gewohnte
Formen des Lebens nicht mehr aus eigener Kraft leistbar sein. Neben alteren Men-
schen sind auch Heranwachsende und Erwachsene mit Funktionseinschrankungen in
den gegenwartigen Infrastrukturen nach Einschatzungen der Klein Bdlker noch nicht
hinreichend bericksichtigt. Das Thema Inklusion wird diskutiert. Konzepte sind jedoch
noch nicht entwickelt. Zunachst sind neue Baugebiete ausgewiesen. Klein Boélken ist
attraktiv und qilt als wertstabil. FUr Paare mit Doppeleinkommen ist ein Wohnen im
Eigenheim erschwinglich, erfordert jedoch zwei Pkw und die Bereitschaft, regelmafig
Fahrten beispielsweise zu Kindergarten, Schulen, Arzten, Apotheken und zum Einkau-
fen in der Lebensplanung zu berlcksichtigen. Die eingesessenen Klein Bolker setzen
mehrheitlich auf ihre Bundeskanzlerin, denn sie kam aus einer landwirtschaftlich ge-
pragten Region. Sie setzen auch auf die Fortfihrung des Programms, welches die
Bundeskanzlerin in ihrer Amtszeit als Landwirtschaftsministerin initiierte.

Kritik kommt aus grin-liberalen Richtungen zugezogener Klein Bolker. Die Ertrage
sorgten fur gewisse Stabilisierungen. Allerdings fehlte den geférderten Aktivitaten zu-
meist eine strukturelle Verankerung im Gemeinwesen. Bislang sei eigentlich nur gefor-
dert worden, was immer schon geférdert wurde. Nach neuen, nunmehr europaisch
ausgerichteten Forderkriterien wird fur finanzielle Unterstitzungsleistungen nun mo-
dellhaft eine intergenerativ, sozial inklusiv, weltoffen und dkologisch ausgerichtete Per-
spektive in der Dorfentwicklung gefordert. Der Landkreis hat proaktiv Uber Projektmittel
eine Gruppe junger und engagierter Dorf- und Gemeinwesenhelfer*innen eingestellt.
Die Aufgabe dieser Dorf- und Gemeinwesenhelfer*innen besteht darin, mobil und im
Dialog mit der Bevdlkerung Potential- und Risikokataster fur die Dorfentwicklung zu
erstellen.

Gekoppelt an diese Kataster sollen realistische strategische Ansatze der wirksameren
Vernetzung offentlicher Versorgungsleistungen mit Konzepten dorfgemeinschaftlicher
Eigenleistung und Selbsthilfe skizziert werden. Darstellungsinstrument ist eine verein-
fachte graphische Darstellung des Konzeptes der Lebenslage, die neben der Verstand-
lichkeit fur mdglichst alle auch die Anschlussfahigkeit an die laufenden Sozial- und Bil-
dungsberichterstattungen sichern soll.

Alle Teilnehmenden sind was sie sind — nur eben im Jahr 2030:
Studierende = Dorf- und Gemeinwesenhelfer*innen des Landkreises

Referent*innen und Expert*innen = Einwohner*innen und Funktionstrager*innen in der
Region
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Pressebericht: Lebensqualitat auf dem Dorf — Museumsdorf
und Ostfalia entwickeln mit ,,Dorftag“ ein neues gemeinsames
Lehr- und Lernformat

,Das Thema ist sehr spannend. Nach meiner Auffassung wird im Lehrbereich ,Soziale
Arbeit’ bislang stark vom stadtischen Milieu ausgegangen. Daraus schliet man dann
auf den landlichen Bereich, obwohl hier andere Voraussetzungen gegeben sind.“ Mitja
Wirzbick ist Student der sozialen Arbeit an der Ostfalia Hochschule in Suderburg. An
diesem Herbst-Sonnabend ist er einen Tag lang im Museumsdorf Hésseringen zu Gast
— allerdings ebenfalls in Sachen Studium. Denn die Ostfalia und das Museumsdorf
haben in Zusammenarbeit mit Dr. Matthias Heyder von der Landwirtschaftskammer
Niedersachsen und Dr. Klaus Hollenberg von der Landwirtschaftlichen Rentenbank
zum ersten ,Dorftag” ins Museumsdorf eingeladen. Diskutiert wurden ,Die Zukunft der
sozialen Frage im landlichen Raum®. ,Es geht uns um die Frage, wie das Dorf als Le-
bensraum erhalten und zukunftsfahig gestaltet werden kann®, erldutert Prof. Dr. Dirk
Plickat von der Fakultat Handel und Soziale Arbeit an der Ostfalia, der diese Veranstal-
tung ins Leben gerufen hat. Neben Vortragen wurde lber Herausforderungen in der
sozialen Entwicklung des landlichen Raumes und die Entwicklung von Strategien zur
Forderung des sozialen Gestaltens und der Teilhabe diskutiert. Besonders am Herzen
liegt dem Hochschullehrer, dass die Studierenden als spatere Fachkrafte frihzeitig in
die Fachdiskussionen mit Expertinnen und Experten aus Politik, Wirtschaft und regio-
naler Entwicklung eingebunden werden.

Fir Rieke Bulla, Studentin im 5. Semester, bot die Veranstaltung ,viele Ansatze zum
Weiterdenken®. Reizvoll findet sie die Vielfalt der Aspekte, die den Studierenden mit
auf den Weg gegeben wurden. ,Es geht um die Lebensqualitat auf dem Dorf. Wie kann
diese verbessert werden und wie kdnnen wir in der Sozialen Arbeit ansetzen®, fasst sie
zusammen. Erkenntnisse des ,Dorftages werden die Studierenden in einer Hausarbeit
aufarbeiten.

Allein bei der Theorie sollte es aber nicht bleiben an diesem Tag: Nach einer Informati-
onsphase wurden in einem Planspiel realistische Strategien zur Foérderung von Ge-
meinschaft entwickelt — ein Thema, dass hochaktuell auch in Politik und Gesellschaft
diskutiert wird. So nahmen an der Veranstaltung auch der Landrat des Kreises Uelzen,
Dr. Heiko Blume, Suderburgs Blrgermeister Hans-Hermann Hoff sowie Prof. Dr.
Waldeer und Prof. Dr. Eger von der Ostfalia teil.

Fir das Museumsdorf ist die Kooperation mit der Ostfalia eine wichtige Bereicherung.
,Mit Veranstaltungen wie diesen nimmt das Museumsdorf am aktuellen Diskurs teil*,
fasst es Museumsleiter Dr. Ulrich Brohm zusammen. ,Wir sind als Bildungseinrichtung
Teil des gesellschaftlichen Lebens und es ist gut, mit vielen Akteuren im Gespréach zu
sein.”
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Bereits wahrend der Veranstaltung wurden Fortsetzungen dieses neuen gemeinsamen
Lehr- und Lernformates gewinscht und beschlossen. Der 2. Suderburger Dorftag ist
fur den 28. September 2019 geplant. Dann soll ,Vertrauen als Grundlage landlicher
Entwicklung“ das Thema sein.
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Powerpointfolien des Vortrags von Matthias Heyder

Zukunftsentwicklung und Arbeit im landlichen
Raum

Zusammenfassung

Landlicher Raum — Quo Vadis? Die Frage der Gleichwertigkeit der Lebensbedingun-
gen zwischen Stadt und Land stellt sich insbesondere in strukturschwachen landlichen
Regionen aktueller als je zuvor. Obwohl zum landliche Raums in Europa 90% der Fl&-
che zahlen und etwa der Halfte Bevolkerung leben, sind die medial geflihrten gesell-
schaftlichen Diskurse sehr stark durch gro3stadtische Eliten gepragt. Verbunden mit
bereits jetzt sehr hohen demographischen Herausforderungen in ruralen Gebieten ma-
nifestiert sich das Gefluihl der Diskrepanz der Lebensrealitaten in Iandlichen Regionen.
Diese Spirale wird durch Abwanderung der jungen und besser qualifizierten Personen
in die Ballungszentren weiter verstarkt, wenn der landliche Raum nicht ausreichend
Anreize (siehe die Anreiz-Beitrags-Theorie, March und Simon 1958) wie attraktive Ar-
beitsplatze, eine funktionierende Infrastruktur und weitere Faktoren flr ein funktionie-
rendes Zusammenspiel von Arbeit und Leben bietet.

Im Zentrum des Beitrags steht ein Exkurs zum Strukturwandel in der Landwirtschaft um
die Bedeutung von Landwirtschaft und Iandlicher Wirtschaft als Arbeitsmarktfaktor ab-
zuleiten. Deutlich wird, dass der Wettbewerbsdruck um die wenigen Fachkrafte der
regional begrenzten Arbeitsmarkte in landlichen Regionen deutlich zunimmt und Lo6-
sungsansatze darin bestehen missen die spezifischen Vorteile im Sinne des oben
genannten Models herauszustellen.

Eingebettet werden sollten solche Ansatze in ein gut abgestimmtes Regionales Ent-
wicklungsregime aller relevanten Stakeholder.
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Es bleibt festzuhalten, dass in vielen Bereichen bereits nicht unerhebliche Stadt-Land-
Disparitaten bestehen. Fir die Sicherstellung einer positiven Zukunftsperspektive im
Sinne der vielfach beschworenen gleichwertigen Lebensbedingungen sind Investitio-
nen der Offentlichen Hand zur Bewaltigung der Infrastrukturherausforderungen und
eine Starkung ehrenamtlichen und burgerschaftlichen Engagements gleichermalien

gefordert.
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* Breitbandversorgung
,Funklocher®
» Infrastruktur (Nahversorgung, med. Versorgung, Mobilitat, usw.)
* Flachennutzung

Landwirtschaft als Kern der landlichen Raume muss handlungsfahig bleiben!

,Wo der Bauer arm ist, ist das ganze Land arm.*
(Polnisches Sprichwort)
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Massenti ung
Bauernhdfe statt
Agrarfabriken

SATAGRAR-
INDUSTRIE!

Zwischenfazit

Mischen Sie sich
Jetat ein!

Entfremdung &

Gesellschaftlicher Wunsch: (klein-)bauerliche Landwirtschaft

~Wachsende, zunehmend spezialisierte Agrarbetriebe widersprechen dem
Wunschbild vieler Menschen nach kleinbauerlicher Regionalitat. Kritik am realen
Strukturwandel ist die Folge.”

(https://www.ti.bund.de/de/thema/wettbewerbsfaehigkeit-und-strukturwandel/
wohin-steuern-wir-unsere-agrarstrukturen)

Bauernhofe
. Unwohlsein eines Teils der Gesellschaft an dem Entwicklungs- stett Agrarfabriken

(Spiller 2012, S. 12)

[

pfad der ,Grlnen Revolution’.
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2. Entwicklung der Landwirtschaft

Entwicklung der Getreideertrage in Niedersachsen 1954 bis 2016
(jeweils jahrliche Durchschnittsertrage)

90,0
—o—Winterweizen —e—Wintergerste —e—Roggen M h
.j\ /.\\ '

: I AWA'

eyap

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder Arbeitnehmerberatung,
Weiterbildung




) Lapdwirtschaftskammer
Niedersachsen

2. Entwicklung der Landwirtschaft

Entwicklung der Anzahl der Kiihe* und deren

Milchleistung in Niedersachsen seit 1950
1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quellen:

LSN, LVN (eigene Berechnungen) = Anzahl Kiihe
* Nov.-Z&hlung

Milchleistung in kg/Kuh und Jahr

Quelle:
https://milchwirtschaft.de/medien/download-dokumente/statistik_notierung/statistik seit1950 entwicklung_kuhzahlen milchleistung_erzeuger.pdf
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2. Entwicklung der Landwirtschaft

Ldw. Betriebe Niedersachsen 2017: 37.800

Abb. 1: Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe in Deutschland Friiheres Bundesgebiet
Anzahl Betriebe in Mio. [l Deutschland insgesamt
1,8
1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
o \
0,2
| | | | | I | | [ I |
1960 1970 1975 1980 1985 1991 1993 1995 1999 2001 2003 2005 2007 2010 2012

(Nieberg/Forstner 2013 nach Destatis)
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2. Entwicklung der Landwirtschaft

Lapdwirtschaﬁskammer
Niedersachsen

Durchschnittliche

Betriebsgrofen:

(DBYV, Situationsbericht 2014/15,S. 61)

Agrarstruktur = Landwirtschaftliche Betriebe nach Bundeslindern
- Betriebe ab 5 ha LF, Bodennutzungshaupterhebung 2013 -

Gebiet Zahl der  Anteil LF Anteil  LFin ha
Betriecbe in% in in% je Betrieb
in 1,000 1.000 ha

Baden-Wiirttemberg 42,4 14,9 1.422,5 8,5 335

Bayern 83,3 32,7 3.136,2 18,8 336

Brandenburg 5.4 1,9 1.313,8 7.9 2433

Hessen 17,0 6,0 7719 4,6 45,4

Mecklenburg-Vorpommern 4,7 1,6 1.341,0 8,0 285,3

Miedersachsen 39,5 13,9 2.590,9 15,5 65.6

Nordrhein-Westfalen 34,3 12,0 1.463,0 8,8 42,7

Rheinland-Pfalz 19,1 6,7 707.0 4,2 37.0

Saarland 1,2 0,4 779 0,5 64,9

Sachsen 6.3 2.2 906.6 5.4 1439

Sachsen-Anhalt 4.2 1,5 1.172.8 7.0 2792

Schleswig-Holstein 13,3 4,7 990,5 5.9 74,5

Thilringen 3.4 1,2 780,7 4,7 2296

Stadtstaaten 0,9 0,3 24,9 0,1 27,7

Deutschland 285,0 100,0 16.699.7 100,0 58,6

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen

Dr. Matthias Heyder
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2. Entwicklung der Landwirtschaft %

LSN

Grafschaft
Benthaim

BetriebsgraBe in ha LF der
landwirtschaftlichen Betriebe
(] unter 50 (5)
[] SO bisunter 60 (6)
60 bisunter 70 (9)
70 bisunter 80 (11)

|

=

I 20 bisunter 20 (5)  nginimum: 41,72 (Delmenhorst)
B 90 bisunter 100 (4)  Maximum: 126,04 (Wolfenbiittel)
|

100 und mehr (5] Niedersachsen: 68,75

Landesamt fur Statissk
Nieirsachsen

Lapdwirtschaﬁskammer
Niedersachsen

Durchschnittliche BetriebsgréBe in ha LF in der Region,
den Landkreisen und kreisfreien Stidten Niedersachsen 2016

Lineburg

Liichow-

Dannenberg

Wolfen-
birttel

Kreisfreie Stadte

1 Braunschweig

2 Salzgitter

3 Wolfsburg

4 Delmenhorst

5 Emden

6 Oldenburg (Qldb)
7 Osnabrick

8 Wilhelmshaven
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2. Entwicklung der Landwirtschaft INiedersachsen

Aber starke Zweiteilung der deutschen Landwirtschaft
Agrarstruktur - Prozent-Anteil der Betriebe mit gréfieren Tierbestinden 2014*

% der Tiere in grof&en Bestanden Bundesland Anteil der Betriebe mit groReren Tierbestinden in Prozent
200 und mehr 100 und mehr  1.000und 250 und mehr
Rinder Milchkiihe mehr Zuchtsauen
Schweine
Be- Tiere Be- Tiere Be- Tiere Be- Tiere
triebe triebe triebe triebe
Baden-Wiirttemhg 45 225 63 223 231 615 154 293
Bayern 34 145 26 100 220 501 71 174
Brandenburg 181 81,8 567 956 - 917 - 943
Hessen 50 276 108 351 16,7 504 - 3509
Mecklenburg- 233 860 56,4 93,9 - 97,7
Vorp.
I Niedersachsen 205 581 26,1 56,2 449 797 33,3 59,2
Nordrhein-Westf, 10,7 439 180 478 375 665 280 424
Rheinland-Pfalz 73 31,0 148 394 - 83,7 . B,3
. . Saarland 84 371 183 438
Gesellschaftliches Wunschbild sachsen i ris s 81a . ess . ors
ZUu nehmend ve rfehlt Sachsen-Anhalt 166 811 566 928 < 980 978
Schleswig- 274 660 321 587 600 842 250 62,6
Holstein
Thiiringen 11,0 802 389 926 . . 936
(DBYV, Situationsbericht 2014/15, S. 62) Deutschland 9,9 454 12,7 451 351 73,8 21,9 558
Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder
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2. Entwicklung der Landwirtschaft INiedersachsen

Aber starke Zweiteilung der deutschen Landwirtschaft

Agrarstruktur

Bedeutung der Nebenerwerbslandwirtschaft
Prozentanteil an den Einzelunternehmen insgesamt (2010)

Betrie Flache

_IMecklenburg-Vorpommern [
W Niedersachsen,
Nordrhein-Westfalen
__Rheinland-Pfalz ___
-..Saarand
(G = Sachsen
| . Sachsen-Anhalt |
| Schleswig-Holstein |
Thiringen
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2. Entwicklung der Landwirtschaft INiedersachsen

Systematik der

Betriebsstrukturen 2018: _ -
Neben- klassische| Erweiterte  Grof-

global | orwerbs- Familien-| Familien- betriebe
betricbe Dbetriebe | betriebe

Orientierung
. (Teile der)
regional | Djrektvermarkter Sonderkultur-
betriebe
(Quelle: Theuvsen, Uni Géttingen) klein Grofle gI'OB
Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder
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2. Entwicklung der Landwirtschaft

Szenario 2030:

« Strukturwandel wird bei unveranderten Rahmenbedingungen weitergehen;

» Abrupte Abbremsung des Strukturwandels bewirkt Abwanderung der

Produktion ins Ausland (speziell Tierproduktion: z.B. Sauenhaltung)

+ Zunehmende Komplexitat der betrieblichen Strukturen, wachsender
Kapitaleinsatz, steigender Bedarf an Risikomanagement aufgrund

Volatilitaten
* Groltbetriebe werden eine Seltenheit bleiben

* Erweiterte Familienbetriebe dominieren -> Mitarbeiter Produktionsfaktor!

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder Arbeitnehmerberatung,
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_ Niedersachsen
3. Arbeiten auf dem Land

Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben (2013)

M Familien-
arbeitskrafte
49,5 % M Saisonarbeits-
krafte
. Standig angestellte
insgesamt Arbeitskrafte
1,021 Millionen
Arbeitskrafte
30,8 %
19,7 %
(DBYV, Situationsbericht 2014/15 nach Statistisches Bundesamt)
Dorftag am 29.09.2018 in Hésseringen Dr. Matthias Heyder
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Familien- oder Fremd-AK
In Deutschland

450

400

350 ca. -25 %

300 ——Familien AK

250 —e-Familienfremde AK

200 ca. +15 %

150
100
50

0
1995 2000 2005 2010 2015

Quelle: statistisches Jahrbuch 2015

Bundesarbeitsgemeinschaft landwirtschaftlicher Fachschulen 26. September 2018
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3. Arbeiten auf dem Land Niedersachsen

Beschaftigte (sozialversicherungspflichtig) im grunen
Bereich und landwirtschaftliche Betriebe in Niedersachsen

55.000
50.000
20000 48.000
\ 46.000
45.000
.000 -
40 00 40 000 === Betriebe
40.000 \
35.000 Quelle: Berufe im Spiegel
der Statistik,
Statistisches Bundesamt
svp = sozialversicherungspflichtig Beschéftigte
30.000 T T
2007 2011 2015
Bundesarbeitsgemeinschaft landwirtschaftlicher Fachschulen 26. September 2018
3. Arbeiten auf dem Land — @ Landwirtschaftskammer
Digitalisierung Niedersachsen
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3. Arbeiten auf dem Land - @) Landwirtschaftskammer
Digitalisierung Niedersachsen

Smart products
v Melkroboter, automatische Melksysteme (AMS)
v Automatische Fltterungssysteme (AFS)
v’ Prazisionslandwirtschaft:

Teilschlagtechnik, GPS, Nutzung von Sensoren, M2M, IT gesteuerte
Jungpflanzenproduktion, Spaltenreinigung, fahrerlose Traktoren

Smart service
v" Drohnen
v' Wetterdaten
v Buchflihrung (NatApp)
v' Datengesteuerte Diingung, Bewasserung, Pflanzenschutz

In der Entwicklung
v Vollmechanisierte Ernte von Erdbeeren und Feingemise
v Datenbrillen

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder
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3. Arbeiten auf dem Land - @) Landwirtschaftskammer
Digitalisierung Niedersachsen

Wo sind die meisten Menschen von einem hohen
Substituierbarkeitspotenzial betroffen?
Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten, deren berufliche Tatigkeit bereits

heute zu mehrals 70 Prozent potenziell von Computern Gbernommen werden kénnte,
in Prozent, nach Kreisen

b
o e
- Schleswig-Holstein
p—l - % . Mecklenburg-Vorpommern
- % Hamburg# 5
Bremen
iNiedersachsen o
: Berlin
) b Brandenburg

Sachsen-Anhalt

Nordrhein-Westfalen &%
an 4 Ein hohes Substituierbarkeits-
: potenzial (> 70%) weisen %
; der sozialversicherungspflichtig

Hessen b '* Beschaftigten auf
& 5.6 bis unter 11,6

Rheinland-Pfalz 5. = .
11,6 bis unter 14 1
W >
Saarland v - -’ 14,1 bis unter 19,0
0 19,0 bis unter 21,5
*’, < SN B 215 bis unter 358
Back R UTTE i Quelle: BERUFENET (2013): Beschaftigungs-
At = statistik der Bundesagentur fiir Arbeit
) 3 d . (Stand: 30.06.2015), eigene Berechnungen .
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Karte A1: Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten von cinem hohen Sub- @ Landwirtschaftskammer
stituierbarkeitspotenzial (> 70 Prozent) in den niedersSchsisch-bremischen Kreisen

and koeiatresen Sthdten, Antellc i Prosent Niedersachsen

Ein hohes Substiuierbarkeispotenzia (=70 %) weisen
% % der sozialversichenungspflichtig Beschiftigten auf

Bz =0-<250 @
W= wo-< 220 =
Bz 50-< 970 @

= 13,0 - = 150 (15)

= 0,0- = 13,0 (14)
= Agerburbemke

Anmm Substituierbarkeitspotenzial = Amted der Tatighesten, die schon hewte potenziell von Computem oder
computergesteuerten Maschinen eredigt werden konntben. Dr. Matthias Heyder

Cuelle: Huﬁjﬂmm Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit (Stand: 30.08.2015] eigene T e MR Ty e

Lapdwirtschaftskammer
3. Arbeiten auf dem Land Niedersachsen

Bei Berufen in der Industrieproduktion zeigt sich
ein hohes Substituierbarkeitspotenzial

;\:Subst'rtuierbarkeitspolenzial nach Berufssegmenten

Anteil der Tétigkeiten, die schon heute potenziell von Computern erledigt werden kénnten (in
Prozent)

Fertigungsherufe pms 73
Fertigungstechnische Berufe mssssssssssy 64
: Berufe in Unt.fihrung/-organisation e 49
| IT-Mmaturwissenschaftl. Dienstl.berufe e —— 44
. Unternehmensbezog. Dienstl.berufe s 40
Land-/Forst-/Gartenbauberufe s 36
Verkehrs-/Logistikberufe s 36
Handelsberufe mmnn 36
Bau-/Ausbauberufe pn 33
Lebensmittel-/Gastgewerbeberufe mmmmmn 32
Med./nicht-med. Gesundheitsberufe mmmm 22
Reinigungsberufe mmmmmmmmmmm 22
Sicherheitshberufe pmmem 11
Soziale/kulturelle Dienstl.berufe o 7
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3. Arbeiten auf dem Land Niedersachsen

Relevante Fragestellungen:

Arbeitskrafte gewinnen
und binden

Beitritts- Bleibe-
motivation motivation
Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder
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3. Arbeiten auf dem Land @) Landwirtschaftskammer
. _ _ _ Niedersachsen
Anreiz-Beitrags-Gleichgewicht

Attraktivitat von Arbeitsplatzen

Arbeitgeber Arbeitnehmer

Arbeitszeit

Lohn/Gehalt
Sonstige AnreiZe

Arbeitsqualitét

Prestige, Ruf, Image

Arbeitspllatzsicherheit Motivation, Begeisterung

Arbeits-, Urlaubszeite Leistungskraft

Betriebsklima Erfahrung

Personalfiihrung Sorgfalt, Zuverldssigkeit

Quelle: Theuvsen, Uni GéttingCIlAn reize

Beitrage

Dorftag am 29.09.2018 in Hésseringen Dr. Matthias Heyder
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3. Arbeiten auf dem Land @l Landwirtschaftskammer

Anreiz-Beitrags-Gleichgewicht Niedersachsen

» Schwierigkeiten bei der Personalbeschaffung sind Ausdruck eines Anreiz-
Beitrags-Ungleichgewichts.

 Die Sicht des Arbeitnehmers ist ausschlaggebend.
- Der Arbeitnehmer, nicht der Betriebsleiter entscheidet, ob sich Beitrdge und Anreize

im Gleichgewicht befinden.

* Dynamik beriicksichtigen.
- Die Wahrnehmung von Anreizen und Beitrdgen verdndert sich im Zeitablauf.
Was gestern noch reichte, kann heute zu wenig sein, um Arbeitskréfte zu gewinnen.

* Wahrgenommene Alternativen beeinflussen die Wahrnehmung der Arbeit-

nehmer.
- Welche Alternativen bietet der Arbeitsmarkt? Was bieten andere Arbeitgeber?

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder
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3. Arbeiten auf dem Land Niedersachsen

Beitrittsmotivation: Das Anreiz-Beitrags-Gleichgewicht

Die wichtigsten Anreize aus Mitarbeitersicht:

P

5P

AP

B

20

107 [
Po

Gubas Lchmrla]'u.n.z A:hu.l::l.n]:llt Medarna
J.ﬂm:-l.l:l.'plr: Eerrabsklima Magchiman

Auf den nichsten Plédtzen: individuelle Arbeitszeitgestaltung, zusétzliche
Sozialleistungen, Gratifikationen, Fort- und Weiterbildungsangebote

Quelle: v. Davier 2007; Befragung von 124 Mitarbeitern landwirtschaftlicher Betriebe in
Niedersachsen; Schwerpunkt: Ackerbaubetriebe
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3. Arbeiten auf dem Land

Brancheneinschatzung:
Beschiftigungsentwicklung 2018 - &
Land- und Forstwirtschaft
BundesAgentur fiir Arbeit *

B +5.6% und dariiber lelgiquie-

- +2,6% bis +5,5% qjcn :
|| +0e%bis+2,5% b Luxem™
|| os%biss0,5% e
|| -25%bis-06%
B -s5% bis -2,6%
B 5% und darunter

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Liechtenstein Osterreich

Fachbereich 3.4

Lapdwirtschaftskammer
3. Arbeiten auf dem Land Niedersachsen

Zwischenfazit:

* Landwirtschaftliche Betriebe stehen vielfach vor schwierigen Herausforderungen
auf ithrem jeweiligen rdumlich relevanten Arbeitsmarkt.
—> Zunehmender Wettbewerb um Fachkrifte.

* Im Wettbewerb um Fachkréfte muss das Anreiz-Beitrags-Gleichgewicht im
Mittelpunkt stehen.
- Wo steht die Landwirtschaft/Ldl. Raum im Vergleich zu konkurrierenden Branchen?

* Andere werden immer besser zahlen. Daher: Spezifische Vorteile der Land-

wirtschaft in Mittelpunkt riicken.

Beispiele: Betriebsklima, Abwechslungsreichtum, Natur usw.

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder
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Regionales Entwicklungsregime

Wirtschafts-
struktur

N

Unternehmens- Umfeld
routinen und * Kultur
-strategien = Institutionen

Regionale

Entwicklung

Quelle: Thiinen Report 55
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4. Zukunftsentwicklung LR
Problemfeld: Leerstand

Lapdwirtschaftskammer
Niedersachsen

7
|39

B 4 51
| K

Db

(© Thiinen-Institut

‘. THUNEN

Wohnungsleerstandsquote pro Kreis
(Stand 2011)

B 130
-3,30
[ R
- 4,50
- 5,30
-6.80
e -
[ Bundeslander

270

3,90

14,00

Statistische Amter des Bundes und der Landar (2018),
GeoBasis-DE / BKG (2016)
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4. Zukunftsentwicklung LR

) Lapdwirtschaftskammer
Niedersachsen

Ziele:
LEADER-Region

Lachte - Lutter - LiB3

Soziookonomisches Zentrum in Eldingen

Projektirager: Gemeinde Eldingen
Projektkosten: 794.000 EUR

« Starkung der regionalen ldentitat

« Erhéhung der Lebensqualitat fir die Blrger

+ Verbesserung der Versorgungsstrukturen fir die nicht
mobile Bevdlkerung in Eldingen.

Das Projekt entspricht den Zielsetzungen der Aktions-

felder ,Regionale Identitat* und ,Siedlungs- und

Versorgungsstrukturen® innerhalb des Handlungsfeldes

Stadt — Umland — Beziehung.

Lachte — Lutter — LuB

Férderung: 445.500 EUR aus LEADER-Mitteln
Laufzeit: 2010 bis 2012 LEADER Region
Projektbeschreibung :

Die Gemeinde Eldingen hat in zentraler Ortslage eine

dem Verfall preisgegebene Gaststatte abgerissen und

auf dem Grundstiick ein Dienstleistungszentrum errichtet.

Es beherbergt

« eine Arztpraxis

« einen Dorfgemeinschaftsraum

= ein Bistro, welches bei Bedarf auch die Bewirtung des
Dorfgemeinschaftraumes tbernimmt

= einen Friseursalon

= ein Jugendzentrum

« eine Automatenfiliale der Sparkasse.

Vor dem SOZ wurde zudem eine attraktive AuBenanlage

zur Starkung des Gemeinschaftslebens geschaffen.

Die Architektur des Soziodkonomischen Zentrums fiigt

sich hervorragend in das bestehende Ortsbild ein.

wiorf, Gemeinde UnteriiiB,
rBen und GroB Hehlen der

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen
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4. Zukunftsentwicklung LR

Land(auf)Schwung: Die Férderregion Wittmund

Das Zukunftskonzept der Region Wittmund steht
unter dem Leitmotiv "Migration als Schliissel zur
Regionalentwicklung” mit den
Schwerpunktthemen "Soziale Dorfentwicklung”
und "Meue unternehmerische Initiative". Damit
sollen insbesondere unternehmerische
Zuwanderer gehalten werden, um ihre
Kompetenzen und Talente fir die regionale
Entwicklung in Wert zu setzen und so die
Abwanderung der jungen Menschen zu stoppen.

"Migration als Schlasel zur Regionalentwicklung® ist das

Leitmotiv des Wittmunder Konzepts, Quelle: Ralf
Die Zuwanderer sollen sich von Anfang an Klécker, Pressestelle Landkreis Wittmund
willkommen fithlen und zum Wohle des
Landkreises eine dauerhafte Bleibeperspektive
entwickeln. Die MaRnahmen sollen auf eine entsprechend ausgerichtete soziale Dorfentwicklung und
auf die Férderung der unternehmerischen Initiative der (potentiellen) Zuwanderer konzentriert werden.
Inshesondere fiir die Fliichtlinge ist eine dezentrale Unterbringung und Betreuung grundsitzlich
integrationsfordernd und damit wiinschenswaert, setzt aber entsprechende Versorgungsstrukturen und
ein MindestmaR an Mobilititsangeboten voraus. Sofern entsprechende Angebote bestehen, sind sie
oftmals von dem grofen ehrenamtlichen Engagement im Landkreis getragen, wie es insbesondere die

Integrationslotsen zeigen.

Lapdwirtschaftskammer
Niedersachsen

Gemeinsames Engagament, etwa im Wald, bringt Integration voran, Quelle: Rainer Kopsell

Landkreis Wittmund: Fir junge Leute wachsen Perspektiven

Viele Jugendliche und Kinder sind crientierungslos und finden in einer ven Medien und Konsum
gepragten Gesellschaft keinen Halt Beim Projekt "Wurzelwerk” im Landkreis Wittmund bekommen sie
gemeinsam mit Fliichtlingen die Chance, realistische Lebensplane zu schmieden, anzupacken und
Verantwortung zu ibernehmen. Das Projekt ist eine Initiative der WaldRanger in Reepsholt in
Kooperation mit der Stiftung Zukunft Wald (Landesforsten-Stiftung).

Feste Strukturen und Pléne fiir die Zukunft

Das Projekt "Wurzelwerk" gibt Jugendlichen und Gefliichteten mit Tatigkeiten im gartnerischen
Berufsfeld feste Strukturen und berufliche Perspektiven. Die Zielgruppe sind junge Menschen aus der
Region Wittmund und gefliichtete Familien mit Bleibeperspektive in Deutschland. Das Ziel ist, dass die
Jugendlichen Wurzeln schlagen —im doppelten Sinn: Sowohl bei der Zukunftsplanung in Wittmund als
auch bei der gartnerischen Arbeit.

Maglichst viele Kinder und Jugendliche sollen in Wald-, Naturschutz- und Landschaftspflegeprojekten
altiv mitwirken. Dabei geht es insbesondere darum, junge Menschen aus der Region und
Flichtlingsfamilien zusammenzubringen, damit sie bei der gemeinsamen Arbeit ins Gesprich kommen
und Freundschaften knipfen.

Die Betreuer im Projekt sind nicht nur im biologischen und gartnerischen Bereich fachkundig, sondem
auch padagogisch ausgebildet. Sie kannen Pflanzungen von Baumen, Biischen und Wallhecken sowie
alle Naturschutz- und Umweltaktionen anleiten und dauerhaft begleiten. Thre Arbeitsbereiche
erstrecken sich von der Planung und Umsetzung der Projekte bis zur Nachbereitung und der
anschlieBenden Betreuung der Jugendlichen.

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen

Dr. Matthias Heyder Arbeitnehmerberatung,
Weiterbildung
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— Ziele:
E m LEADER-Region Primé_res_;iel_ist die Sicherung der ér_ztlichen Verso_ﬁ
= £ gung im landlichen Raum. Gleichzeitig sollen klassische
— Lachte - Lutter - LB Gesundheitsleistungen mit Praventivangeboten zur
= Erhaltung der Gesundheit und der Familien- und Erzie-
hungsberatung miteinander verzahnt werden. Dank
Dienstleisiu ngszentrum in Ahnsbeck dieser neuen Angebote wurde die Attraktivitat des
Wohnorts fr Jung und Alt enorm gesteigert.
Projektirager: Gemeinde Ahnsbeck Das Projekt entspricht den Zielsetzungen des Aktions-
Projektkosten: 564.000 EUR feldes Siedlungs- und Versorgungsstrukiuren innerhalb
Férderung: 303.750 EUR aus LEADER-Mitteln des Handlungsfeldes Stadt — Umland — Beziehung.
Laufzeit: 2010 LEADER Region

Lachte - Lutter - LiB Regionalmanagement
"Lachte - Lutter - Oker"

Projektbeschreibung :

Die landlichen Raume sind oft vom Arztemangel betrof-
fen. Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, hat die
Gemeinde Ahnsbeck fur ihre 1.750 Einwohner ein
modernes Dienstleistungszentrum gebaut. Die Birger
kénnen dort folgende Leistungen in Anspruch nehmen:
« Arztliche Gemeinschaftspraxis

= Naturheilpraxis

» Erndhrungsberatung

= Familien- und Erziehungsberatung.

Zuséatzlich gibt es einen éffentlichen Bereich mit einer
Gemeindebibliothek und einem Seminarraum, der fir
Bildungsangebote der Volkshochschule, der Kreismusik-
schule sowie fiir Arztekongresse genutzt wird.

Landwirtschaftskammer Niedersachsen
Bezirksstelle Uelzen
Wilhelm-Seedorf-Str. 3

29525 Uelzen

https://www.lachte-lutter-luess.de/

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder Arbeitnehmerberatung,
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Indikator 13: Erreichbarkeit des nachsten Supermarkts und Discounter

‘®- THUNEN

Median-Erreichbarkeit des nichsten

Supermarkts oder Discounter pro Gemeinde

I futiaufig in 15 Minuten erreichbar

I it dem PKW in 5 Minuten errgichbar

I mit dem PKW in 10 Minuten erreichbar

I it dem PKW in 15 Minuten erreichbar

B nicht mit dem PKW in 15 Minuten emreschbar
Kreise 2013

[ Bundesiander

Genhgeschwindghe 1.3 mis
Fahrgeschwindgiedt: 33 kmvh

Daten
Standorte Supermirkie und Dscounter: “wer-zu-wem-de”
(Stand September 2013)

Admerstratve Grenzen w250 Bundesamt fur Kartographie und
Geodane 2013 .
Berechnung Thinen-Erexhbarketsmodsl eitnehmerberatung,

(© Thiinen-Institut) Weiterbildung




BurgdorfLaden
4. Zukunftsentwicklung LR

Tel. 04401/8293105 - www.burgdorf-laden.de Bu’t{j gﬂoh,& LADEN
iiﬁnungszeiten: Mo.-Fr. 7 - 19 Uhr, 5a.7 - 13 Uhr

Lebensmittel und mehr

Kiske Knombacher 9,99 € & Kiste Coca Cola 7,99 €

Landschlachterel Wiese Blolandhof Butendlek

Hausgemacht aus det Regionale Elgenzrzeugung vam S‘E_:,' Begionale Elgeneraeugunguonder k=) Wir freven uns auf Sie!

Hofemetmschaft Grummersart

Dauerhaft bieten wir lhnen: : 5 won
¢ .- Freude Ober e Karmman! * Past. Lotta. Dienstlelstungen der

+ Lehensmittel undWaren fiir den tagiichen Badarf  + Treffpunkt fur Austausch stfung Lebansuma
-+ raglonalz und hiolaglscha L . Wunsch Oyzlgtnner Mithle
+ Bargeldversorgung mit ECHarte + Geschenkgutscheine + ..und das, was SIE brauchen?

Die Werk- und Lebensgemeinschaft Ovelgénner Mihle* (heute gemeinniitzige Stiftung) hat sich Ende der
80er Jahre im Burgdorf Ovelgonne angesiedelt, um fiir Menschen mit Behinderung ein integratives Wohn- und
Arbeitsumfeld zu bieten. Hauptgrund fr die Ortswahl war die damals noch hervorragende Infrastruktur fir
unsere Bewohner mit Behinderung

Sifﬁung Lebensraume Nach Apotheke, Drogerie und Schlachter schlielit in Kiirze der einzige Lebensmittelladen und zum Jahresende
Ove rgﬁnner Mﬁhle die Sparkasse. Menschen chne Auto kinnen sich nicht mehr selbst versorgen. Diese Situation sehen wir nicht
als unabwendbar, sondern begreifen sie vielmehr als Chance einer MNeuorganisation der dorflichen

Nahversorgung.

Mit der Erdffnung des BurgdorfLaden am 26.01.2017 ist ein Dorfmittelpunkt entstanden, der sein Angebot mit
den Bediirfnissen der Dorfbewohner entsprechend weiterentwickelt. Neben einem Lebensmittelmarkt mit
Bargeldversorgung Uber die Ladenkasse gibt es einen Beratungsraum fir Bankgeschafte, einen Hol- und
Bringdi . eine P ion, Toto-Lotto-Annahmestelle, entsprechende Warenangebote fur Barger mit
Migratienshintergrund, Nachbarschaftskommunikation (Sitzecke,  Litfasssaule™), Hilfe im Umgang mit Internet

(z-B.Onlinehandel).

Es ist ein Lernort fir Kinder, die hier selbstandig einkaufen und mit Geld umgehen lemen in einem
Oberschaubaren Kontext. Gleichzeitig sind sinnvolle Arbeitsplatze for Menschen mit Behinderungen oder
Migrationshintergrund entstanden (Inklusion).

Der Fahrdienst fiir Personen und Giiter wird mit elektrisch betriebenen Lastenfahrradern durchgefiihrt. Damit
schlieften wir die Licke zum offentlichen Nahverkehr OPNV und gewshrleisten eine bessere Mobilitat der
Dorfbewohner.

Das Dorfladenprojekt wird als zuséatzlicher Dienstleistungsbereich im Rahi unseres Wer
integriert.

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder Arbeitnehmerberatung,
Weiterbildung
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5. Fazit Niedersachsen

« Zunehmende Stadt/Land-Disparitaten

« Entfremdung zwischen Landwirtschaft als elementarem Bestandteil des

Landes und stadtisch dominierter Gesellschaft
 Infrastrukturherausforderungen
* Landwirtschaft ist zentraler Wirtschaftsfaktor landlicher Raume

» Gleichwertige Lebensbedingungen sind wesentlich fur die

Zukunftsentwicklung

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder
Arbeitnehmerberatung, Weiterbildung
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

,ES gibt nur eins, was auf Dauer teurer
ist als Bildung, keine Bildung.*

John F. Kennedy (35. Préasident der USA, 1917-1963)

Dorftag am 29.09.2018 in Hosseringen Dr. Matthias Heyder
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